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1. Uuringu eesmiirk ja metoodika

Kéesoleva mooblitoostuse uuringu eesmérgiks on kaardistada, milline on valdava osa Eesti
modblitdostusettevotete ekspordipotentsiaal, tootmisvoimekus ja valmisolek panustada
konkurentsivoime tostmisesse.

Uuringu tdpsemad eesmargid:

* Saada iilevaade sektori hetkeseisust, sealjuures ettevotete tugevustest ja norkustest.

* Saada iilevaade sektori ettevotete jagunemisest valdkondade 16ikes.

* Kaardistada mooblitoostuses ekspordipotentsiaaliga ettevotted, ekspordipotentsiaali
realiseerimise voimalused ning mis takistab ettevotetel senisest rohkem eksportida.

* Millistesse ritkidesse seni on ettevotted kaupa turustanud ja millistesse riikidesse
tulevikus plaanitakse turustada.

» Kaardistada, mis on ettevotete toodete juures kasutatavad olulisemad materjalid, mis
on ettevotete poolt toodetavad peamised tootegrupid ja millised investeeringud
tehakse.

Lisaks on wuuringu eesmérgiks saada {ilevaade ettevotete hoiakutest, voimalustest ja
piirangutest:

* tootearenduse 0sas;

* ettevotetevahelise koostdo kasutamise osas;

* millist tehnoloogiat ja seadmeparki ettevotted kasutavad;
* millised ootused on ettevotetel erialaliidule.

Uuring on jatkuks 2009.a tehtud samalaadsele uuringule. Uuringu teostaja kommentaarides
on vilja toodud vordlused kuue aasta taguse uuringu tulemustega ning kokkuvdttes on vélja
toodud ka viide 1999.a uuringule.

Uuringu baasandmete kogumise etapi {ildkogumi moodustavad koik 662 Eesti
mooblitoostuse valdkonda kuuluvat ettevotet, EMTAK koodiga nr 31. Kiisitluse valimi
moodustasid ettevotted, mille 2014.a kiive iiletab 300 000 €, selliseid mooblitoostuse
ettevotteid leiti 165.

Baasandmete kogumise faas sisaldas 2014. majandusaasta finantsandmetega tutvumist.
Baasandmete kogumiseks koostati andmebaas, mis sisaldab koiki ndutavaid andmeridu ja mis
on sorteeritav erinevate andmeridade kaupa. Andmeid saadi Ariregistrist ja ettevdtete
majandusaruannetest. Baasandmeteks olid:

* ettevotte nimi ja kontaktandmed

* tootajate arv

* miiligitulu

* ekspordist saadud miiiigitulu

* aruandeaasta kasum (kahjum) / drikasum (kahjum)

* to0joukulud

* lisandvédrtus tootaja kohta

* pohivara

* omakapital.



Kiisitluse ldbiviimiseks koostati ankeet telefonikiisitluseks. Uuringu kédigus viidi 1dbi telefoni
intervjuud 79 ettevottega. Kuna valimis oli kokku 165 ettevotet, siis on kiisitlusse kaasatud
peaaegu pooled kdikidest valitud suurusega valdkonna ettevotetest. Uuringu dokumendis on
esitatud jireldused kogutud informatsioonist ja analiilisist 1dhtuvalt. Kdikides tabelites on
2015.a kohta ettevdtete prognoosid.

Mo6blitdostussektori uuringu on koostanud Sinu  Koolituspartner OU koostoss PW
Partners OU-ga. Uuringu tellijaks on Eesti Mooblitoostuse Liit MTU.



2. Uuringus osalenud ettevotted

2015.a seisuga on Eestis 165 mooblitéostuse ettevotet kdibega iile 300 000 €, kdesoleva
uuringu raames kiisitleti neist 79, seega vastas kiisimustele 48% koigist vastava suurusega
ettevotetest. Andmebaas finantsandmetega koostati kdigi sektoris oleva 662 ettevotte kohta.
Nende seas on iile 100 tootajaga ettevotteid 18 (2%) ja alla 10 to6tajaga firmasid 531 (80%).
Vahemikus 11 kuni 50 to6tajat on kokku 93 ettevottes (14%). Vorreldes 2007.a on ettevotete
arv 23% kasvanud ja ettevdtete tootajaskond 12% vaiksemaks jaénud.

Kogu sektori ettevotete suurus tootajate
arvu jargi 2007 ja 2014 aastal
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Eestis on hetkel kolm ettevotet kdibega iile 20 M € ja lisaks seitse ettevottet kédibega tile 10 M
€. Muus osas on kéibe jaotus iisna iihtlane. Sektori miiiigikiive oli 2014.a kokku ligikaudu
490 M €, sellest 56%, ehk 274 M € oli eksport. 2009.a uuringu pohjal oli sektori kogukaive
aastal 2007 kokku 424 M €, millest eksport moodustas umbes 50%. Seega on sektori kdive
seitsme aastaga kasvanud peaaegu 16% ning ekspordi osakaal kdibest on samuti kasvanud.
Enamus ettevotteid ekspordib oma toodangut, iile 300 000 € kéibega ettevotetest, vaid 8
miitivad ainult Eesti turule.



Kogu sektori kdibe jaotus
2007 ja 2014 aastal
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Kasumlikkuse osas on erinevused ettevotetes suured. Valdav enamus ettevotteid oli 2014.a
siiski kasumis. 213 ettevotet (ehk kolmandik kdigist ettevotetest) teenis kahjumit, suuremad
kahjumid tiletasid sadu tuhandeid eurosid.
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Sektori iihe ettevotte keskmine kdive 2007.a oli 790 T €, see langes mairgatavalt 2009.a
surutise ajal ja on tdnaseks 740 T €, ehk ligi 6% madalam. Keskmine kasum langes 2007.a 42
000 €-1t 2009. aastaks 30 000 €-le. Tanaseks on keskmine kasum langenud 26 000 € ligi, ehk
jddb margatavalt alla kiimne aasta tagusele tasuvusele. Ettevotted ennustasid juba 2012.
aastaks kasumi mirgatavat kasvu, kuid need ennustused pole teostunud. Lisandvairtus to6taja
kohta oli 2007.a suurusjargus 18 T €, 2014.a on lisandvairtus kahanenud 11 T €-ni, ehk
peaaegu 40%. Vaadeldud néitajatest on kasvanud selle perioodi 16ikes vaid eksport.
Keskmiste nditajate kahanemise iiheks pohjuseks on 125 ettevotte lisandumine vdrreldes
2007 aasta niitajatega - millest enamus on tdna veel tagasihoidlike finantsnditajatega. Ehk
turule on tulnud {isna arvestatav hulk uusi ettevotteid.

Ettevotete keskmine kadive, kasum,
ekspordimaht iihe ettevotte kohta ja iihe
tootaja lisandvaartus 2007 ja 2014 aastal

Keskmine 10 633€
lisandvaartus (€/
17 612€

tootaja)

25861€
Kasum/kahjum L

©2014 =2007

41813€

414 061€
Eksport kdibest
402 188€
740 021€
Mitigikaive
9 560€

Kokkuvote: Eestis tegutsevate mooblitootjate arv on viimastel aastatel kasvanud.
Keskmine kiive ja kasum on langenud, kuid see on muuhulgas tingitud ettevotete arvu
lisandumisest. Suuremate ja turul kauem olnud ettevotete kiive on kasvanud, eksport
on suurenenud, ettevotted on suuremaks ja tugevamaks saanud.




3. Ettevotete prognoosid aastaks 2015

Kiisitletud ettevotete tootajate arvu 2015.a prognoos (6% tile 100 tootaja, 13% tiile 50 todtaja,
59% viikeettevotted, 22% mikroettevotted) viitab hetkel stabiilsusele ja iseloomustab Eesti
mooblitddstuse sektorit hésti. Kéibe jaotus (20% iile 2 M €, 29% iile 1 M €, 38% alla 1 M €,
9% alla 300 000 €, 4% ei soovinud vastata) nditab muuhulgas, et umbes 10% ettevotetest
ootab kehvemat aastat kui eelnev (valimis olid ettevotted kéibega iile 300 T €).

Tootajate arvu prognoos
2015 aastaks

21-50 tootajat
35%

23% ettevotetest ei prognoosi eksporti 2015. aastaks. Samas nditab andmebaas, et vaid 8
ettevotet ei eksportinud 2014. aastal. Siinkohal voib jareldada, et osade, eelkdige védiksemate
ettevotete jaoks on eksport juhuslikku laadi miiiik voi siis on nende vilisturgudel ebakindlus
suurenenud. Samas 31% ettevotetest prognoosib 2015.a ekspordimahuks iile 1 000 000€.



Ettevotte Kdibe prognoos
2015 aastaks €

lla 300 000€

Ei soovi
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4%

Ettevotte ekspordi prognoos
2015 aastaks €
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Kokkuvote: Kuigi sektor on tugev ja arenev on kiiesoleva aasta prognoosidest niha ka
teatud ebakindlust — osad ettevotted ootavad 2015. aastal kiibe langust vorreldes
eelmise aastaga, osad nievad ekspordi puudumist.

10



4. Ekspordi hetkeseis ja areng

Jatkuvalt on arusaadavalt Eesti ettevotete suurimad eksporditurud Soome ja Rootsi (vastavalt
36% ja 25% vastanutest), jirgnevad turud on juba mérgatavalt vihemate ettevdtete tegevuses
esindatud: Norra 6%, Saksamaa, Léti ja Leedu 5%. Siinkohal on huvitav méarkida kui véhesed
meie ettevotted miiiivad oma toodangut 1dhimatele naabritele Balti riikides. Muude all on
nimetatud iiksikute vastajate poolt teisi Euroopa riike. Mitte iihtegi kaugemat (Aasia,
Ameerika vms) riiki pole mainitud.

2009.a vorreldes on Soome osatdhtsus koguekspordis sdilinud, Rootsi osa on 5% vdrra
tousnud. Veidi (2%) on tdusnud Saksamaa osatéhtsus, langenud on nii Norra kui Léti
osatdhtsus. Olulisi uusi turge pole kuue aastaga tekkinud.

2009.a soovisid ettevotted uutele turgudele siseneda jargnevalt: suurim huvi oli Rootsi vastu,
jargnesid Norra, Saksamaa, Taani ja Inglismaa. Kéesolevas uuringu vastustest voime
jareldada, et Rootsi ja Saksamaa suunal on tegevus olnud edukam, teistel suundadel aga pole
1abilooki toimunud. Seega on mooblitddstuse edukus vdga palju seotud Soome ja Rootsi
turgude arenguga.

Pohilised ekspordimaad

Venemaa
4% Leedu
5%
Holland Muu

30,
Lati o~

5%
Taani
4%

Saksamaa
5%

6%

Nendest ettevotetest, kes ekspordivad, oleme vilja votnud kui suur on iga riigi osakaal
keskmiselt nende ekspordis. Soome eksportivate ettevotete puhul on Soome osakaal
keskmiselt 53% nende koguekspordis. Ka Rootsi ja Saksamaa puhul on osakaal suurem
(36%), Prantsusmaa ja Inglismaa puhul on ekspordi osa niiteks vaid 10% koguekspordist.
Soome ekspordib 55 kiisitletud ettevotet, Rootsi 37, Saksamaale samas vaid 7, Norrasse 9,
Leetu 8, Litti 7, Venemaale ja Taani 6. Uhelt poolt kinnitab selline jaotus Soome ja Rootsi
turgude suurt tdhtsust meie ettevotetele, samas ka teatud riski, juhul kui mone riigi
majanduskonjunktuur oluliselt halvenema peaks.
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Ettevotete keskmine ekspordi kiibe %
erinevatesse riikidesse
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Uutele turgudele plaanib minna 31 vastanud ettevdtet (ehk natuke alla poolte), uute ekspordi
sihtriikidena ndhakse kdige rohkem Rootsit (11 vastust), seejdrel Norrat (6) ja Saksamaad (5).
Huvi on Prantsusmaa (4) vastu, kuhu praegu ekspordivad vihesed firmad. Uksikute
kordadena mainitakse veel erinevaid Euroopa riike, kuid ka niiteks Tiirgit, Valgevenet ja
Israeli. Moned vastajad on tegelemas ka USA ja Hiina turuga.
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Peamised takistused ekspordi
suurendamisel

T66j6u puudus Puudulikud
11% _kaibevahendid

Klientide
leidmine
11%

klldine™

Takistused
puuduvad
10%

Pohjuseid, miks ekportida on keeruline, leidub mitmekesiselt. Siinkohal on osad ettevotted
andnud mitu vastust, seega graafikul on osakaal vastustest, mitte vastajatest. Kdige suurem
takistus on hinnakonkurents (17% vastustest), ehk ettevotetel on eksportimiseks raske toota
piisavalt odavalt. Jargnevalt mainitakse t66jou puudust, piiratud tootmisvoimsusi ja klientide
leidmise raskusi (kdik 11%). Esimesed kaks pohjust on praktilised ja arusaadavad, samasse
kategooriasse saab liigitada ka kidibevahendite nappuse ja ettevotte vdiksuse (koik kokku
31%). Klientide leidmine ja turule sisenemiseks partnerite leidmine (kokku 18%) ongi ilmselt
eksportimise votmekiisimus. 10% vastajatest takistused puuduvad.

Vordluses kuue aasta taguse olukorraga on jarsult kasvanud hinnakonkurentsile viitamine.
2009.a oli suurim probleem majanduse seis (mida tina mainib vaid 2%) ning seejirel
partnerite leidmine ning turunduslikud kiisimused.

Need ettevotted, kes ei plaani eksportida nimetavad muuhulgas, et nende tooted pole moeldud
ekspordiks (pooltooted, detailid), pole leitud sobivat turgu, pole pealehakkamist voi siis
vajadustki.

Kokkuvotte: Eesti ettevotete pohilised eksporditurud on Soome ja Rootsi. Uute
turgudena nihakse eelkoige Rootsit, Saksamaad ja Norrat. Neid kellel on tootmisalane
ja/voi ressurside voimekus eksportida takistab eelkdige toodete hind ja partnerite
leidmise keerukus vilismaal.

13



5. Tooted ja allhange

Kdige rohkem oli vastajate seas ettevotteid, kes toodavad elukondlikku modblit ja pehmet
mooblit (vastajatest vastavalt 18 ja 17 ettevotet). Kolmandal kohal on eritellimusmddbel ning
muude kiisitluses eraldi vilja toodud tootegruppide osa on mérgatavalt viiksem. Muude
tootegruppide all oli teiste seas nimetatud korpusmooblit, linnamodblit, lastemdoblit,
koolimooblit, kaupluste modblit, suvila modblit, vannitoa modblit, toole ja treppe. Ka kuus
aastat tagasi oli elukondlik moobel suurim tootegrupp (14% vastajatest), kuid siis jargnesid
taispuit moobli ja kodgimoobli tootjad. Ka oli jaotus erinevate gruppide vahel iihtlasem.

Ettevotete pohiliste toodete jaotus
tootegruppide loikes
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20% |—
15% [—
10% |[—
0% ' . — [ [ [ [— [— -
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Pdhiliste toodete osakaal tootja kidibest nditab, et enamasti on ettevotted spetsialiseerunud
ithele pohilisele tootegrupile. 2009.a uuringu pohjal oli siis spetsialiseerumine oluliselt
viiksem. Biiroomooblit eksporditakse peaaegu 100%, pehmet mooblit umbes 70%
toodangust, sarnane olukord valitses ka 2009. aastal.
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Pehmet mooblit ja elukondlikku modblit eksporditakse paljudesse erinevatesse riikidesse,
kuid pehme moobli eksportijate arv on palju suurem (11 riiki, 46 eksportijat) kui elukondliku
moobli puhul (11 riiki, 25 eksportijat). Mitme tootegrupi juures on ainsaks sihtturuks Soome.

Peamiste toodete ekspordiriigid
50
45
Slovakkia
40 Bulgaaria
—_ Ukraina
35 - Taani
- Hispaania
g 30 “Poola
ko X Belgia
g 25 - I Holland
§ e & Saksamaa
20 : I “Norra
15 — - “Venemaa
I “Rootsi
= ELeedu
“Lati
i Sveits
“Soome

Veerand (2009. aastal viiendik) ettevotetest ei turusta ise oma toodangut, tegemist on kas
vilisfirmade tootmisiiksustega voi téielikult allhanget tegevate firmadega. 15% (varem
kolmandik) firmadest kasutab toodangu miitimiseks edasimiitigi salonge. Enamus ettevotteid
(44%) turustab tooteid ise 1dbi oma miiiigivorgustiku. Viimaste aastate jooksul on ettevotted
jouliselt arendanud enda miitigivorgustikku (44% vs 28%) ja vdhendanud edasimiiiijate osa
oma turustuskanalites (15% vs 32%).
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Miiiigiargumentideks on modblitodstuses jatkuvalt eelkdige hea hinna ja kvaliteedi suhe
(29%), kuid paindlikkuse (23%) asemel on teise koha hdivanud pikaajaline kogemus (28%).
Lisaks mainitakse spetsialiseerumist (9%) ja odavat hinda (6%). Muude all nimetatakse
kallist ja eksklusiivset toodet, kiiret tarnet ja ka néiteks vilismaa miiiigikontori olemasolu.

turustus

edasimiiiigisalongi Ettevotete suhe tul‘gu

des - edasimiitigi
ettevote
15%

oma- ja
ostutoodete miiiik
esindussalongis/
salongides

5%

eriprojektmoobli
esindussalongi
miitik - eraklient
1%

\ eriprojektmoobli

otsemiitik -
eraklient
10%

Pohilised muigiargumendid

Kaks kolmandikku ettevdtetest teevad allhanget, sealjuures 17% on allhanke osakaal {ile
90%, ehk siis tegemist ongi allhankele spetsialiseerunud firmadega. Lisaks allhanget mitte
tegevatele ettevotetele on veel 27%, kelle allhanke osakaal on alla 15% kéibest. Seega vaib
oelda, et umbes 60% ettevotetest teevad eelkdige omatoodangut. Kui siia lisada ka need
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umbes 10%, kelle allhanke osakaal on alla poole kiibest, siis vdime kokkuvdtlikult 6elda, et
allhanke firmasid on meil umbes kolmandik. Arvatakse, et allhanke osakaal tulevikus
markimisvddrselt ei muutu. Allhanke niitajate trend on stabiilne olnud ja paistab nii ka
jatkuvat.

Keskmine allhanke osakaal
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Ettevotete osakaalu jaotus allhanke
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Hinnang allhanke osakaalu muutumisele

lahiaastatel
Ei oska oelda
9%

Suureneb
11%

Vaheneb
5%

Kokkuvote: Eestis on koige rohkem elukondliku ja pehme moobli tootajaid. Ettevotted
on spetsialiseerunud iihele pohilisele tootegrupile, spetsialiseerumine on ajas olnud
kasvav ning ekspordi osakaal on mérkimisviirne. Peaaegu pooled ettevotted
turustavad toodangut liibi oma miiiigivorgustiku, iseenda miiiigikanalite kasutamine on
kasvanud edasimiiiijate kasutamise arvelt. Miiiigiargumentideks on mooblitoostuses
eelkodige hea hinna ja kvaliteedi suhe ja uuema argumendina pikaajaline kogemus.
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6. Tugevused, norkused ja arengut takistavad tegurid

Ettevotete tugevuseks on mooblitdostuses hea hinna ja kvaliteedi suhe (26%), millele jargneb
pikaajaline kogemus (25%) ja kolmandana paindlikkus (19%). Lisaks mainitakse
usaldusvédrsust (6%), kvaliteeti (6%) ja head meeskonda (4%). Muude all nimetatakse
muuhulgas head mainet ja head jarelmiitiiki. 2009.a aastaga vorreldes on taas selgelt
tahtsustunud kogemuste osakaal, samas kvaliteeti rohutab mirgatavalt vihem vastajaid (kuna
kvaliteet on tegelikult eeldus, mitte tugevus).

Ettevotete pohilised tugevused

kindlad kontaktid
1%

~\

Muu
6%

heaja
kvalifitseeritud
meeskond
4%
Hea disain

kitsas 1%
spetsialiseerumine kvaliteetne toode
3% 9
’ usaldusvaarsus/ 6%

tahtaegadest
kinnipidamine  jjrys \_kliendisobralik

6% 2% 1%
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Ettevotete peamised norkused
oma bréandi/toote puudl:vad ekspordi kartus/
11% ],
puudus \ vahene tuntus
2% vahene Muu teistes riikides
tootmisvoimsus 10% a 6%
3%
ettevotte vaiksus _— ei oska Gelda
tootmishoone ___ paa  rundus ja
puui&jme/v ‘ klientidg()fidmine
kiired tellimuste hind t66jou puudus vinvesteeringute/
taitmised 3% - 25% ; seadmete puudus
4%, R - 7%

Kodige suuremaks norkuseks on firmadele muutumatult t66jou puudus (25%). Jargnevad
oluliselt vdiksema osakaaluga seadmete puudus (sh investeeringute puudus), turundus ja
miiiik ning muud teemad. Kuue aastaga on t06j0u probleem veelgi siivenenud, osakaal on
kasvanud 2% vOrra, samas turundus ja miiiik ndrkusena esineb maérgatavalt vihematel
ettevotetel kui varem.

Arengut takistavate pohiliste probleemidena nimetatakse kvalifitseeritud t66jou puudust
(44% vastustest), jirgneb turundus- ja miiiigitod (19%). Ulejidinud takistused on mainitud
viheste ettevotete poolt, 18-1 ettevdttel (22% vastajatest) takistusi pole. 2009.a uuringust
selgus, et suurimad takistused on turundus- ja miiligitod valdkonnas (27%) ning
finantsteemad (kokku 31%), t66j0u probleeme mainis vaid 7%.
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Ettevotete arengut takistavad tegurid

kaibekapitali
nappus
7% ebakindel turu/

majanduse olukord
5%

Muu

vahene
turundustegevus ja
klientide nappus
19%

uute ideede/
projektide nappus
6%

vananenud
seadmepark

2%
finantseerimise
probleemid
4%
tootmisruumide

puudumine koostoopartnerite
2% raskused
7%

Kokkuvote: Ettevotete tugevuseks on Eestis jitkuvalt hea hinna ja kvaliteedi suhe ning
lisandunud on pikaajaline kogemus, millele jéirgneb paindlikkus. Norkused on seotud
eelkdige t60jou puudusega ning viimane on ka suurim arengu takistaja. Probleem
kvalifitseeritud t6ojouga on taas kasvav ning voib sektori arengule tervikuna saada

suureks takistuseks.
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7. Tootmine ja koostoovalmidus

On tsna loogiline, et jatkuvalt kdige rohkem kasutatakse Eestis materjalina tdispuitu ning
seejarel erinevaid plaatmaterjale, markimisvairseid muutusi ajas ei ole toimunud. Lisaks

graafikus nimetatud materjalidele mainiti veel jargnevaid:

alumiiniumkarg, plastik,

roostevaba teras, must ja tsingitud metall, pvc kile, vedrud.

Vastanute arv
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Materjalide kasutamise osatiahtsus -
kolm koige olulisemat materjali

L Tahtsuselt 1

' Tahtsuselt 2

MTahtsuselt 3

Ettevotete peamised todoperatsioonid on 1oikus CNC masinaga, viimistlemine, plaadi 16ikus
ja tisleritood. Neid koiki mainis umbes veerand vastanutest. Kuid viimistlemist pole mainitud
kdige olulisema todoperatsioonina. Lisaks tabelis nimetatutele mainiti veel kolme tidhtsama

operatsiooni

hulgas: pakkimist, karkassi valmistamist, metallitood, disaini/miiiiki,

peeglite/klaaside 16ikamist, puitmajade tootmist, moobli koostamist, keevitamist, pressimist,
stantsimist, painutust, madratsite liimimist, vormpressimist, transporditeenust, modbli
paigaldust.
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Toooperatsioonide osatihtsus
- kolm koige olulisemat
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Ettevotted kirjeldasid oma todoperatsioonide vOimsuste kasutamise taset ning selgub, et
kuivatus ressursid on kasutatud keskmiselt 90% ulatuses, jirgneb CNC pinkide kasutus iile
80%. Servkantimise ressurss on kasutatud vaid 30% ja serva pealistamine 50% ulatuses.
Muude pohiliste operatsioonide puhul mainivad iiksikud ettevdtjad, et pea 100%-liselt on
kasutatud metallitoo ja omblemise ressurss, ning suure kasutusega on ka pressimine ja
hooveldus.

24



serva kantimine

serva pealistamine

kuivatus muu

tisleritood

spoonimine

16ikus tavalise lahtildikussaega

plaadi 16ikus

viimistlemine

puurimine freesi ja puurimiskeskusega
varvimine

puurimine kasitsi seadistatava keskusega
16ikus CNC masinaga

puurimine CNC puurimisaega

kuivatus konventsioon

Toooperatsioonide voimsuste
kasutamine

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Voimsuse kasutamise %

Valmisolek koosto0Ks teiste ettevotetega

Ei

92% juhtidest on valmis tulevikus teiste mooblitootjatega koostddd tegema ning see osakaal
ei ole kuue viimase aastaga muutunud. Koosté0soov on olemas ka oma ettevotte ressursside
jagamiseks teiste mooblitootjatega. Jirgnevas tabelis on ndha mis operatsioone ollakse valmis
vilja jagama. Kuigi CNC masinate ressursi kasutus oli ettevotetes korge, ollakse just
nendesamade masinate ressurssi rohkem valmis ka véljapoole pakkuma. 2009.a uuringu
pohjal pakuti kdige rohkem viimistlemise ressurssi (30% vastanutest), tdnaseks on see huvi

langenud alla 10%.
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Toooperatsioonid, mida ollakse valmis
pakkuma teistele tootjatele
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Siinkohal on aga nimekiri muudest jagatavatest ressurssidest pikk: treiteenus, jitkamine,
hooveldamine, tappimine, erilahendused, klaasi 10ikus, materjali sisseost, metallitood,
laserldikus, transporditeenus, plaatmaterjali kalibreerimine, kattematerjali pressimine,
keevitus. Uks ettevdte pakub ka kogu tootmistsiikli teostamise teenust.

Toooperatsioonid, mida soovitakse osta
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Samal ajal soovitakse osasid todoperatsioone ka ise teistelt sisse osta. Taas on siin esikohal
CNC masinatega loikused. Muude all nimetatakse: vesildikus, nelikanthoévli teenus, 16ikus
tavalise lahtildikussaega, moobli paigaldus, puurimine freesi ja puurimiskeskusega, kdrgldike
tootlemine, tliibeldus, puitmaterjali, serva peamistamine, plaatmaterjali kalibreerimine. Ning
iiks ettevote soovib ka kogu tootmistsiikli sisseostmise teenust.

Kokkuvote: Modblitootjad on koostoovalmid ning tootmisvoimsusi ja ressursse ollakse
valmis jagama ning teiste omi kasutama.
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8. Investeeringud

80% ettevdtetest on investeerinud kahe viimase aasta jooksul seadmetesse. See néitab, et
ettevotted arenevad ja olemas on vdimekus tootmist efektiivistada. Koige tavalisem
investeering 2014. aastal oli vahemikus 10 000 - 30 000 € kuid ligi veerand ettevotetest
investeeris iile 100 000 €. Kdesoleva aasta investeeringute prognoosi kohta pooled ettevotted
kas ei oska vdi ei soovi vastata, kuid jatkuvalt on levinum seadmetesse investeerimise
suurusjark kuni 30 000 €.

Kui palju ettevotteid on teinud
investeeringuid seadmetesse 2014 ja
2015 aastal
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Keskmine investeeringute maht 2014
aastal

Ei soovi vastata/ei ole investeerinud
Ule 300 001€

150 001 - 300 000€

100 001 - 150 000€

80 001€-100 000€

50 001€-80 000€

30001€-50 000€

10 001€ - 30 000€

kuni 10 000€

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Keskmine investeeringute mahu
prognoos 2015 aastaks

| | | |
Ei soovi vastata/ei ole investeerinud

Ule 300 001€

150 001 - 300 000€
100 001 - 150 000€
80 001€ - 100 000€
50001€-80000€
30 001€-50000€
10001€-30 000€
kuni 10 000€

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Keskmine investeeringute maht iihe ettevdtte kohta oli 2014.a iile 70 000 €, 2015.a prognoos
(55 000 €) on viiksem, kuid siin tuleb arvesse votta, et paljud ettevotted ei ole sellele
kiisimusel vastanud. Olenemata sellest on ndha, et ettevotted jdtkavad investeerimist
seadmetesse ja seega nii kvaliteeti kui efektiivistamisse.
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Keskmine investeeringute maht tihe
ettevotte kohta 2014 ja 2015 aastal (€)
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2014 aastal 2015 aastal

Peamised investeeringud tehaksegi seadmetesse (kokku 81% vastanutest). Lisaks vajatakse
veel IT lahendusi, hooneid ja infrastruktuuri ning véikevahendeid.

Peamised investeeringu objektid

IT lahendused
tootmisliinid 1%
spooni ladu/ 39
press/ tosteseadmed
lihvpink 4% N\
2%

vaikevahendid
6%
pulbervarvimise
masin/varviliin
2%

t60- /puidupingid

7%
Hoone ja
infrastruktuur/
arimaa
12% puidutéotlemise
seadmed CNC pink
2% 5%
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Investeeringuid plaanitakse jitkata ka tulevikus, 58% ettevotetest on selles kindlad, 24% ei
soovi oma plaane avaldada. Rahastuse leiavad ka tulevikus eelkdige masinad ja seadmed ning
vihemal mééral (6% vastajatest) ka kinnisvara ja infrastruktuur.

Kas planeeritakse investeeringuid
jatkata jargneva 3 aasta jooksul

Planeeritavad investeeringuobjektid

hoone ja
infrastruktuur
6%

omblemise
seadmetesse

Kokkuvote: Enamus ettevotteid investeerivad jiatkuvalt, seda eelkoige tootmisse ja
tehnoloogiasse.
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9. Areng ja efektiivistamine

76% vastanutest tegeleb ettevottes tootearendusega (87% 2009.a), sellega on hdivatud
eelkdige ettevotete oma tootajad. Viliseid eksperte kasutab umbes veerand ettevotetets.

Kas ettevottes teostatakse tootearendust

Tootearenduse tulevik
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Juba varasemate teemade juures tuli vilja, et suurim takistus ettevotete jaoks on tdojou
puudus. Kiisisime selle teema kohta eraldi ja selgub, et lausa 76% ettevotetest tunnetab
erialaspetsialistide puudust. Kdige suurem vajadus on tislerite jdrele. Lisaks tabelis
ndidatutele nimetati veel korra: metallitoo inimest, projekteerijat, keevitajat, kiilmatehnikut,
raamatupidajat, pehmemodbli valmistajat, karkassivalmistajat ja mehhatroonikut.

Erialaspetsialistide hetkeolukord

Erialaspetsialistide vajadus ettevotetes

moobli paigaldaja
konstruktor
abitoolised
viimistlejad
turunduse spetsialist
insenerid

projektijuht

CNC operaatorid

omblejad

polsterdajad

puidupingi oskustoolised

oskustoolised

tislerid

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Vastanute arv
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Ettevotete plaan teha tulevikus muutusi,
mis suurendavad efektiivsust

Viga positiivsena toome vilja, et 82% vastanud ettevdtetest plaanivad teha muudatusi, mis
suurendavad ettevotte efektiivsust. Samas see suurusjiark ei ole ajas muutunud. Plaanitakse
jargnevaid tegevusi: toOpinkide uuendus ja tootmisseadmete ostmine (16 vastajat),
tootmishoonete laiendamine (4), tookorralduse ja sisemise struktuuri muutus (4),
liinmetoodika juurutamine, tarkvaraarendus, logistika laos ja tootmises (2), ettevalmistus
programmi juurutamine, viimistlusroboti hankimine, tootmisprotsessi reorganiseerimisene,
kvaliteedikontroll, = kiiremini  kuivavate  lakkide  kasutuselevott,  tookeskkonna
iimberkorraldamine. 6 aastat tagasi olid olulisteks muutuseks muuta juhtimist ning plaan
tootajaid koondada, niilid ei mainitud neid kordagi.

Kokkuvote: Tootearendusega tegeletakse enamustes ettevotetes pidevalt ja ka ettevotete
tegevuse efektiivistamine on suurema osa jaoks pidev tegevus. Eelkoige on see tina
seotud tootmisprotsesside ja tehnoloogia uuendamisega. Suurim puudus sektoris on
tisleritest.
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10. Koostoo erialaliiduga

Uhisstendiga messidel on valmis osalema 58% firmadest. Jirgnev graafik niitab, milliste
messide vastu on huvi. Materjalide tihishankeid oleks valmis tegema 57% firmadest.
Koostdohuviliste osakaal on vorreldes 2009.a jadnud samaks.

Kas oleksite valmis osalema messidel
mooblitootjate tihisstendiga?

Millistel messidel soovitakse osaleda

Milano

00blimess
3%

Rootsi/
Stockholmi
mooblimess
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Kas te olete valmis tegema koostood
materjalide iithishangete
organiseerimiseks?

Ootused Mooblitootjate Liidule

suurhangete vedaja/osaleja
ettevotete tildine toetus (abikasi)

kontaktide loomine/vahendamine

koostoo arendamine ja info jagamine
(infokiri)
panustada eriala toojousse (kutsehariduse
suunamine/ erakooli loomine)

erialased koolitused

turu uuringud, turustus ja ekspordi
arendamine

1L

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Vastanute arv

o

Ootustes Modoblitootjate Liidule nimetavad ettevotted koige rohkem turu-uuringute
teostamist ning turunduse ja ekspordi arendamist. Seda soovib 18% vastajatest, 2009.a oli
sarnane soov vaid 4% vastajatest. Kui kuus aastat tagasi ndhti liidu rollina eelkdige
partnerlussuhete ja koost60 edendamist (28%), siis tdna on see tegevus langenud 8%-le.
Oodatakse ka erialaseid koolitusi (10%) ja panust erialase t66jou ettevalmistamisesse (9%).
Uksikud ettevotted leidsid veel jargmisi huvisid: tehnoloogialane info jagamine, vaba t66jdu
ja tootjate kokku viimine, vilisturgudelt spetsialistide sisse toomine, eriala propageerimine,
tootjate kokkuviimine, finantseerimise abi, grupilised lritused, ettevotete kaardistamine, liit
voiks valimooblitootja ka oma hulka votta, maksusoodustuse reguleerimine (kéibe jérgi),
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siseturu kaitse/ebaausate ettevotete kontroll, liidul peaks olema hea lobitod (kui tahetakse
saada uusi turge, siis peaks tegema koostood Eesti Vabariigi valitsusega seadusandlustega, et
toetada tootjate dri), uute sihtturgude leidmisel tuleb miitija Eesti nime ja tuua sisse uusi
huvilisi, et tutvustada Eesti toodangut. Tervelt 27 ettevotet, ehk komandik vastanutest ei
osanud liidult midagi soovida.

Kokkuvote: Mooblisektori ettevotete soovid erialaliidule on viimastel aastatel muutnud,
seega ka liidu rollis on ilmselt oodata muutusi.
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11. Kokkuvote

Eestis tegutsevate mooblitootjate arv on viimastel aastatel kasvanud. Keskmine kéive ja
kasum on langenud, kuid see on muuhulgas tingitud uute ettevotete arvu lisandumisest.
Suuremate ja turul kauem olnud ettevotete kdive on kasvanud, eksport on suurenenud,
ettevotted on suuremaks ja tugevamaks saanud. Kuigi sektor on tugev ja arenev - on
kdesoleva aasta prognoosidest ndha ka teatud ebakindlust — osad ettevotted ootavad 2015.
aastal kdibe langust vorreldes eelmise aastaga, osad ndevad ekspordi puudumist.

Eesti ettevotete pohilised eksporditurud on Soome ja Rootsi. Uute turgudena nidhakse
eelkdige Rootsit, Saksamaad ja Norrat. Neid kellel on tootmisalane ja/vdi ressurside
voimekus eksportida takistab eelkoige toodete hind ja partnerite leidmise keerukus
vilismaal.

Eestis on koige rohkem elukondliku ja pehme moobli tootajaid. Ettevotted on
spetsialiseerunud iihele pohilisele tootegrupile, spetsialiseerumine on ajas olnud kasvav ning
ekspordi osakaal on mérkimisvddrne. Peaaegu pooled ettevotted turustavad toodangut 14bi
oma miiligivorgustiku, iseenda miiiigikanalite kasutamine on kasvanud edasimiiiijate
kasutamise arvelt. Miiiigiargumentideks on mdooblitoostuses eelkdige hea hinna ja
kvaliteedi suhe ja uuema argumendina pikaajaline kogemus.

Ettevotete tugevuseks on Eestis jiatkuvalt hea hinna ja kvaliteedi suhe ning lisandunud on
pikaajaline kogemus. Norkused on seotud eelkdige t66jou puudusega ning viimane on ka
suurim arengu takistaja. Probleem kvalifitseeritud t66jouga voib sektori arengule tervikuna
saada suureks takistuseks. Suurim puudus sektoris on tisleritest.

Tootearendusega tegeletakse enamustes ettevotetes pidevalt ja ettevOtete tegevuse
efektiivistamine on suurema osa jaoks pidev tegevus. Eelkdige on see téna seotud
tootmisprotsesside ja tehnoloogia uuendamisega. Enamus ettevotteid investeerib jétkuvalt,
seda eelkdige tootmisse ja tehnoloogiasse.

Mooblitootjad on koostéovalmid ning tootmisvoimsusi ja ressursse ollakse valmis jagama
ning teiste omi kasutama. Modblisektori ettevotete soovid erialaliidule on viimastel aastatel
muutnud, seega ka liidu rollis on ilmselt oodata muutusi.

1999 viidi 1dbi esimene sektoruuring Eestis, mis kdsitles puidu- ja mooblitddstust (teostajad
PW Partners ja Eesti Konjunktuuri Instituut). 2009 viidi ldbi eelmine modblitodstuse uuring
(PW Partners ja Sinu Koolituspartner). Nende perioodide arengutes saab vilja tuua
jargnevaid huvitavaid fakte.

* 1999.a oli suurimaks ettevotete norkuseks t66joud (45% vastanutest), sama probleem
oli suurim ka 2009.a, kuid siiski palju vihematel firmadel (23%). Téna on probleem
taas veidi siivenenud, ehk iiks ja seesama takistus domineerib Eestis juba iile 15 aasta.

* 1999.a jargnesid norkustena nork seadmepark (38%) ja turundus (25%). Ettevotted on
vahepeal suutnud korralikult investeerida ja 2009.a oli seadmete teema jddnud
kolmandaks (12%) ja turundus tousnud teiseks norkuseks (21%). Kéesoleval ajal on
mainitud teemade osatdhtsus vaid 6-7%.

* Pohiline tugevus on Eesti ettevotetel sama nii tdna kui viisteist aastat tagasi, kuid
arvestatav kogemus on hakanud iseloomustama paljusid ettevotteid.
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Jireldus: Eesti mooblitootjad on suurte kogemustega, arenevad ja paindlikud
ettevotjad. Turg on aastatega korrastunud, ettevotteid on juurde tulnud, pikaajalise
kogemusega ettevotted on suuremad ja tugevemad Kkui varem.
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Lisa 1. Kiisimustik telefonikiisitluseks

1. Ettevotte nimi:

2015 prognoos

. Tootajate arv (in)

. Ettevotte kiiive (€)

2

3

4. Ekspordi kiive (€ )

5. Kui suur (% kaibest) on Teie poolt tehtav allhanke osakaal?

6. Kas allhanke osakaal kasvab voi kahaneb lidhiaastatel?
a. Suureneb

b. Jdidb samaks

c. Viheneb

d. Ei oska Gelda

7. Millised on ettevotte pohilised ekspordimaad (mérkida ekspordi kiibe % tabelis)?
8. Kui ettevote ekspordib, siis kas on plaanis laiendada sihtturge?

a) Jah (mirkida X tabelis maa kohta millisesse)
b) Ei

7. Pohilised 8. Sihtturgude

Maad ekspordimaad laiendus

a) Soome

b) Norra

¢) Rootsi

d) Saksamaa

e) Taani

f) Uhendkuningriik

g) Prantsusmaa

h) Lati

i) Holland

j) Venemaa Foderatsioon

k) Ameerika Uhendriigid

1) Leedu

m) Itaalia

n) Poola

0) Austria

p) Hispaania

q) lirimaa

r) Jaapan

s) Ukraina

t) Muu *

* Palun tdpsustage maa nimetust

9. Kui ettevote ekspordib siis palun tooge vilja kolm peamist takistust ekspordi
suurendamisel.

a)
b)
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©)

10. Kui ettevote ei planeeri ekspordi alustamist, siis millised on pohilised takistused?
a)
b)
c)

11. Millised on ettevotte pohilised tooted ja nende jagunemine?
Tootegrupi nimetus % kogu kiibest | Ekspordi osa % | Vilisturg
(Riigid)

elukondlik moobel
bliroomoobel
madratsid ja kuSetid
tdaispuitmoobel
kilpmo6dbel
lastemoobel
metallmoobel
pehme modbel
hotellimoobel
koolimoobel
koogimoobel
Muu *

* Palun tidpsustage

12. Milline on ettevotte suhe turgu ja kes on pohiline klient?

ei turusta, toodan - allhanget telliv ettevote

. eriprojektmoobli otsemiiiik - eraklient

eriprojektmodbli esindussalongi miiiik - eraklient

. oma- ja ostutoote miiiik esindussalongis /salongides — eraklient
oma- ja ostutoote miiiik esindussalongis/salongides - dri- ja eraklient
turustus edasimiiiigisalongides - edasimiiiigi ettevote

. turustus 1ibi ettevotte miitigivorgustiku - era - voi driklient.

"o A0 o

13. Millised on ettevotte pohilised miiiigiargumendid:
a. Pikaajaline kogemus

b. Paindlikkus

c. Odav hind

d. Hea hinna kvaliteedi suhe

e. Kitsas spetsialiseerumine

f. Muu

14. Mis on praegusel hetkel suuremad probleemid, mis takistavad Teie firma arengut?
(voib valida mitu vastust)

a. mitte miski

b.uute ideede (projektide) puudus

c. vihene turundustegevus/klientide puudus

d.kvalifitseeritud t66j6u puudus

e. finantseerimise probleemid

f. koostodpartnerite raskused
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g.kiibekapitali nappus
h.Muu (palun tipsustage)

15. Mida peate oma ettevotte pohilisteks tugevusteks
a)
b)
c)

16. Mida peate oma ettevotte norkusteks
a)
b)
c)

17. Millised on ettevotte 3 peamist toooperatsiooni (olulisuse jéirjekorras vt.
toooperatsioonide tabel)?

18. Milline on teie tinane voimsuste kasutuse % (vt. toooperatsioonide tabel)?
19. Kas olete nous tegema koostood teiste tootjatega?

a) Jah

b) Ei

20. Kui jah, siis milliseid toooperatsioone oleksite valmis pakkuma allhankena teistele
tootjatele

21. Ja milliseid operatsioone ise ostma teistelt tootjatelt (mérkida tabelis sobiva vastuse
kohal X)?

Toooperatsioonid 17. Peamised | 18. Voimsuste | 20. 21.
operatsioonid | kasutamine Voimsuste Voimsuse
(%) miiiik ostmine

a) plaadi 16ikus

b) laserldikus

c) vesiloikus
d) Idikus CNC
masinaga

e) 10ikus tavalise
lahtildikussaega
f) Puurimine CNC
puurimiskeskusega

g) Puurimine freesi ja
puurimiskeskusega

h) Puurimine késitsi
seadistatava
keskusega

1) Serva pealistamine
J) Servakantimine

k) Plaatmaterjali
kalibreerimine
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1) Spoonimine

m)Kattematerjalide
pressimine

n) Viimistlemine

0) Virvimine

p) Kuivatus
infrapunaga

q) Kuivatus
konventsioon

r) Kuivatus muu

s) Korglidike
tootlemine

t) Tisleritood

u) Coriani tootlemine

v) Moobli paigaldus

w) Transporditeenus

X) Muu

22. Kas ettevote on teinud investeeringuid seadmetesse 2014 ja 2015 aastal?
1.Jah

Aasta Rahaline maht €

2014
2015 (prognoos)
Kui jah, siis millised on olnud peamised investeeringud?
a)
b)
c)

2.Ei

23. Kas olete planeerinud investeerida uutesse seadmetesse jargneva 3 aasta jooksul?
Kui voimalik siis nimetage.

a)
b)
c)
24. Kas Teie ettevottes teostatakse tootearendust?
a. Jah
b. Ei

25. Millisena niiete oma ettevotte tootearendust tulevikus?
a. Tegeleme oma joududega,
b. Plaanime kasutada véliseid eksperte

26. Millised on Teie toodete juures kasutatavad 3 olulisemat materjali?
a) Taispuit
b) Ristvineer
c) Plaatmaterjalid: PLP, MDF, HDF, PKP jne.
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d) Viimistletud plaatmaterjal: lamineeritud PLP, melamiin PLP
jne.

e) Metallmaterjal: toru-, lehtmetall

f) Alumiinium

g) Looduslikud plaatmaterjalide kattematerjalid: Hoovel-,
kooritud spoon jne.

h) Tehiskattematerjalid: laminaat, tehiskivi jne.

1) Servakandid (PVC, ABS, natur. kant)

j) Mooblivirv (pulber, pasta — akriiiil)

k) Peitsid, olid,

1) Lakid (poliiuretaan-, vesialusel lakid)

m) Mooblikangad, - nahk

n) Pehmem&obli pehmendusmaterjalid (poroloon, vatiin)

o) Klaas

27. Mis eriala tootajatest on teie ettevottel koige suurem puudus?
a) pole puudust
b) on puudus jirgnevatest: .......

28. Kas plaanite ldhitulevikus teha muutusi mis suurendavad ettevotte efektiivsust?
1. Jah, millised on plaanitud tegevused?

a)
b)
c)
2. Fi

29. Kas oleksite valmis osalema messidel mooblitootjate iihisstendiga?
a) Jah
b) Ei

30. Kui jah, siis kas oskate nimetada messe mis teid enim huvitaksid?
a)
b)
c)

31. Kas olete valmis tegema koostood materjalide iihishangete organiseerimiseks?
a) Jah
b) Ei

32. Millisena niete erialaliidu rolli sektori arendamisel ning millised peaksid olema liidu
peamised tegevused?
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Lisa 2. Kiisitletud ettevotete nimekiri

AA Sisustusdetail OU Marine Upholstery OU
Aaron OU Metallieksperdid OU
Ahrens Investing OU Moobliexpert Grupp OU
Andeston OU Naaskel OU
Antsla-Inno AS Nordic Lumber AS
ARCO-AR OU OU Harviker

Argo Mosbel OU OU Restmec

ARS Sisustus OU Pajusi Moobel OU

AS Kiilung Pinea OU

AS MO-Puit Jogeva Pixner OU

AS SIRJE Preab AS

Balteco Moobel OU Puuslik OU

BD Design AS Retlar OU

Bed Factory Sweden OU Revalia Impex OU

DE Disain OU Rigor OU

Dinoxo OU Rootsi Moobel OU
Disekt ST OU Saloni Biiroom66bli AS
Dream Slats OU Sanwood AS

Eesti Vanglatoostus AS Scan Production OU
Elementmaja OU Scandinavian Furniture OU
Ermatiko OU Sisustuskoda OU
Estcom Grupp OU Sofahouse OU

Estopuit OU Softrend Group OU
Extery OU Structo Industry OU
Fennobed OU SunShip OU

Forestcom OU Timetmoobel OU
Fratelli Grupi OU Tohvri Puit OU

H&P Trepp OU Trewood OU

Halver Arendus OU Valdepol OU

Hapval AS Varola OU

Hektolan OU Viidest OU

Helivor OU Viktra OU
Ideaalkoogid OU Vilbel OU

Kalla M66bel OU Virumaa Metsatéostus AS
Kateks Sisustus AS Visioon 2010 OU
Krisling OU Voru EMPAK AS
Lahepuu OU Voru Seeder OU
Leigola OU Wermo AS

Mammaste Puit OU Westlink Baltic OU

Mang OU

45




