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1. Uuring eesmirk

Kéesoleva mooblitodstuse uuringu eesmirgiks on kaardistada, milline on valdava osa Eesti
mooblitdostusettevotete ekspordipotentsiaal, tootmisvoimekus ja valmisolek panustada
konkurentsivoime tostmisesse.

Uuringu tdpsemad eesmérgid:

Saada algandmed tegevuskava koostamiseks ekspordimahu tdstmiseks sektoris
tervikuna.

Saada tilevaade sektori hetkeseisust, sealjuures ettevotete tugevustest ja ndrkustest.
Saada tilevaade sektori ettevotete jagunemisest valdkondade 15ikes.

Kaardistada mooblitdostuses ekspordipotentsiaaliga ettevotted, ekspordipotentsiaali
realiseerimise vdimalused ning mis takistab ettevotetel senisest rohkem eksportida.
Millistesse riikidesse seni on ettevotted kaupa turustanud ja millistesse riikidesse
tulevikus plaanitakse turustada.

Kaardistada, mis on ettevotete toodete juures kasutatavad 3 olulisemat materjali, mis
on ettevdtete poolt toodetavad peamised tootegrupid ja millised on viimase kolme

aasta investeeringud seadmetesse aastate 10ikes.

Lisaks on uuringu eesmirgiks saada {iilevaade ettevotete hoiakutest, vOimalustest ja
piirangutest:

tootearenduse, innovatsiooni ja disaini osas

oma teadmisi ja oskusi tdiendada

lisandvéairtuse tostmise voimaluste osas

ettevotetevahelise koostdd kasutamise osas nii sektori sees kui sektorite vahel
millist tehnoloogiat ja seadmeparki ettevotted kasutavad

millised ootused on ettevotetel erialaliidule



2. Metoodika

Kéesoleva uuringu ndol on tegemist kirjeldavat tiilipi uuringuga, mille eesmirgiks on leida
koik turul tegutsevad Eesti mooblitodstuse ettevotted ja kirjeldada nende turukditumist ja
hetkeolukorda.

Uuringu baasandmete kogumise etapi lildkogumi moodustavad kdik Eesti mooblitodstuse
valdkonda kuuluvad ettevotted. EMTAK koodide alusel leiti mo6blitodstuse ettevotteid 533.

Baasandmete kogumise faas sisaldas majandusaasta aruannetega tutvumist. Baasandmete
kogumiseks koostati andmebaasi pohi, mis sisaldab kdiki ndutavaid andmeridu ja mis on
sorteeritav erinevate andmeridade kaupa.

Andmeid koguti olemasolevatest andmeallikatest nagu Ariregister, Maksu- ja Tolliamet,
Statistikaamet, Krediidiinfo, samuti erialaliidu ja EAS-i kédsutuses olevatest andmekogudest.
Baasandmeid koguti aastate 2006-2008 kohta.

Baasandmeteks olid:
* ettevOtte nimi ja ettevotte kontaktandmed
* kolme viimase aasta tootajate arv
* kolme viimase aasta miitigitulu
* kolme viimase aasta ekspordist saadud miiiigitulu
* kolme viimase aasta kasum
* lisandvédrtus tootaja kohta
e podhivara
bilansimaht
omakapital
* drikasum

Lisaks kiisiti 100 ettevdtja kéest tdiendavaid andmeid:

* Investeeringute suurus aastatel 2006 - 2009

* Tootearenduse eelarve aastatel 2006 - 2009
Allhanke osakaal ja selle muutumise trend
Pohilised ekspordi turud ja arengutendents
* Tootmisvdimsuste kasutamise mair
Ettevotete valmisolek tootmisvoimsusi miiiia / osta
Pohiline materjal, mida tootmises kasutatakse
* Finantsprognoos 2009. aasta kohta

Andmete kogumisel ldhtuti jargmisest tootegrupi jaotusest:
¢ elukondlik modbel
*  biliroomdobel
* madratsid ja kuSetid
* tdispuitmdobel
* kilpmodbel
¢ lastemOdbel
* metallmdobel



* pehme modbel
* hotellim66bel
*  koolimdobel

*  kdogimodbel

*  muu moobel

Kiisitluse valimi moodustasid kdik sektori ettevotteid, kelle miitigitulu viimasel
majandusaastal oli vdhemalt 5 000 000 krooni ja ettevotted, kes viimasel majandusaastal
teenisid eksporditulu.

Kiisitluse 1dabiviimiseks koostati ankeet eraldi telefonikiisitluseks ja suulisteks intervjuudeks.

Uuringu kiigus viidi 18bi kiisitlus kahes osas:
1. Telefonikiisitlus kogu kiisitluse sihtgrupi hulgas (vastasid 80 ettevotet)
2. Suulised intervjuud 20 valitud ettevottega.

Suuline intervjuu viidi 14bi pdhjalikuma sektorit puudutava info saamiseks. Suulised
intervjuud viidi 14bi, kas ettevotte tegevjuhi, miiiigi- voi tootmisjuhiga.

Uuringu dokumendis on esitatud jareldused kogutud informatsioonist ja analiitisist 1dhtuvalt.
See sisaldab sektori praegust olukorda, iilevaadet ettevotete tegevusvaldkondadest,
pohikompetentsidest, tugevustest ja ndrkustest, voimalustest ja takistustest eksportimisel.
Koikides tabelites on 2009a ja 2012a andmed ettevotete prognoosid.

Mooblitodstussektori uuringu on koostanud PW Partners AS (PWP) koostdds Sinu
Koolituspartner OU-ga (SKP). Uuringu valmimisele aitasid kaasa mooblitoostuse sektori
eksperdid Maarika Laul ja Taivo Hirv. Uuringu tellijaks on Eesti Mdoblitoostuse Liit ja
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus.



3. Uuringus osalenud ettevotted

2009a seisuga on Eestis iile 500 mooblitoostuse ettevotte, kdesoleva uuringu raames kiisitleti
neist 100, seega 20%. Kiesolevas sektoruuringus osalenud ettevdtetest vaid viiendik on
Mooblitodstuse Liidu litkkmed. Samas suurusjirgus on vilisosalusega ettevotete osakaal.
Suurem osa mooblitodstusi on Eesti firmad.

Kas ettevote on Modoblitootjate
Liidu liige?

Ei
81%

Ettevotte omanike struktuur




Peaaegu pooltes ettevdtetes todtab 11-50 inimest ehk tegemist on vdikefirmadega. Kui lisada
siia ka mikroettevotted, siis 75% firmadest on viiksed. Ule 200 téotajaga on vaid 3%
kiisitletud ettevOtetest. Samas suuremate ettevotete tOotajate arv on vidhenenud viimaste
aastate jooksul, mikroettevotetel aga kasvanud. 2009a tootajate arvu vihenemine on suures
osas pohjustatud majanduslangusest.

Uuringus osalenud ettevotete suurus
tootajate arvu jargi
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Ettevotete keskmine kiive langes monevorra juba 2008a, majanduslanguse ja ndudluse
muutuse jarsk moju tekkis 2009a, mil on ndha {isna oluline keskmise kéibe prognoositav
langus. Ettevotte juhid ennustavad kiill aastaks 2012 kdibe kasvu, mis iiletab varasemad
paremadki aastad, kuid kommentaarides selgub, et tegelikult ei olda iildjuhul suutelised
tdnasel pdeval kaugemat tulevikku ennustama. Kiisitletud firmadest oli valmis 2012a
prognoosi tegema 64%. Ulejiddnud leidsid, et ténasel péeval pole vdimalik 3 aastat ette
prognoosida.

Ettevotete keskmine kaive
35000000
30000000
_ 25000000
EE 20000000
;Eu 15000000
10000000
5000 000
0
2006 2007 2008 2009 2012
Aasta
Ettevotete osakaalu jaotus
kaibegruppide jargi
30% = 2000000
25% H 5000000
xR 20% 10000000
&E 15% m 25000 000
S 10% = 50000000
5% ® 100000000
0% m 150000000
2006 2007 2008 2009 = 200 000 000
Aasta tle 200 M




Ettevotete osakaalu jaotus ekspordi
osakaalu jargi kdibes (%)
25%

N H5%
E 20% = 10%
§ 15% m25%
g 10% m50%
i
g 5% m75%
0w 90%

2006 2007 2008 2009 2012 95%

Aasta tle 95%

Kahjumit teenivate firmade hulk on viimastel aastatel kasvanud ja kasumid on langenud.
2009a ja 2012a kasumiennustustes on selgelt niha modningased anomaaliad, kus firmad
loodavad jddda tidnavu viiksesse kasumisse ja kolme aasta pérast teenida juba iisna
arvestatavat kasumit. Samas ei ole nii positiivsed lootused kooskdlas varasemate néditajatega
ega arvesta ilmtingimata majanduse taastumise kiirust.

Kasumite langus on toimunud juba 2006a saadik, kui maailma majandusolukord ei saanud
olla oluliseks mojuriks. Kindlasti avaldas kasumitele mdju iisna kiire t66joukulude kasv,
ilmselt investeeriti iisna julgelt uutesse seadmetesse ja muude pohivarasse. Investeeringud ja
ajutine kulude kasv pidi ette valmistama suuremat efektiivsust ja tootmisvdimsuste kasvu
jargnevateks aastateks, aga ndudluse muutus maailmas on tekitanud hoopis probleeme
kasumlikkusega.

Paljud ettevotted on kiiresti reageerinud ndudluse muutusele ja vihendanud todtajate arvu.
Lisaks muudetakse vdoimalusel palgatingimusi ja lisatasusid. Seetdttu on 2009a vihenenud ka
firmade t66joukulud. Kuid ettevotted usuvad peatset turgude taastumist ning esialgu hoiavad
pigem rohkem todtajaid t66l kui vaja, et ndudluse kasvu puhul olla voimelised kiiresti
tootmist suurendama. Ule poole ettevdtetest usuvad, et kolme aasta jooksul on téotajaid vaja
juurde virvata.



Ettevotete osakaalu jaotus kasumi

gruppide jargi = 500000
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Keskmine amortisatsioon (Kr)

800000
700000
600000
500000
< 400000
300000
200000
100000
0

2006 2007 2008 2009 2012

Aasta
Keskmine lisandvaartus (kr/tootaja)

210000
200000
o 190000
E 180000
< 170000

160000 .
150000
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Aasta

Kokkuvote: Eestis tegutsev mooblitootja on suhteliselt viike Eesti kapitalil pohinev
ettevote. Praegune maailma majandusolukord on olulist mdju avaldanud paljudele
neist, vihenenud on kiiibed ja kasumi teenimine on raske. Reaktsiooniks on vihendatud
tootajate arvu ja tootasusid.
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4. Ettevotete prognoosid aastaks 2012

2012a kéibeprognoosi jargi on 55% firmadest optimistlikud, kuid tdhelepanuvéérne on, et iile
kolmandiku kiisitletutest usuvad kiibe jatkuvat vihenemist ja 21% usub jitkuvat toGtajate
vihenemist. Ekspordi osas on pilt ithesem, enamus usub, et eksport kas kasvab voi jaib
samaks. Kuid kommentaaridele baseerudes voib viita, et tegelikkuses ei ole firmad 2012a
prognoose lildse teinud ja tinane arvamus peegeldab eelkdige hetke suhtumist ja usku
majanduse taastumise kohta. 2012a ekspordi prognoosi tegid 93% firmadest.

Tootajate prognoos aastaks 2012

2012 kaibe prognoos




2012 ekspordi prognoos

vaheneh
9%

Kokkuvote: Ettevotete tulevikuusk on suhteliselt hea, kuid tulevikku prognoosida tina
tihti ei osata. Usk jitkuvasse ekspordivoimesse on tugev.
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5. Eksporditegevuse hetkeseis ja areng

Eesti mooblitootjate ekspordi sihtritkide jaotus ei ole ilmselt illatus, 35% ekspordivad
Soome, jargnevad Rootsi, Norra ja Liti. Kuna mooblit on pigem hea eksportida
lahiriikidesse, siis vdiks meie eksportijate osakaal tdusta Leedus, Taanis ja Venemaal.

Pohilised ekspordimaad

Venemaa Prantsusmaa
0,

* Uhendkuningriik 2

3%

Saksamaa
3%
Taani
4%
Leedu
4%

Planeeritav ekspordi alustamine

Austria Ukraina Poola
4% 2% 2%

Soome
4%
Venemaa
4%
Holland
5%

Prantsusmaa
5%

Uhendkuningriik
8%

14



Ettevotted ise otsivad uusi turgusid eelkdige Rootsist ja Norrast, mis on ka praegu suured
partnerid. Kuid suur huvi on Saksamaa vastu, millele jirgnevad Taani ja Uhendkuningriigid.
Téna soovitakse pigem minna Ladne-Euroopa rikkamatesse ja suurematesse riikidesse, suur
idanaaber Venemaa aga on jitkuvalt viga viikse osakaaluga.

Eksporti takistab téna eelkdige maailma majanduse olukord, seda aga ei saa ettevotted ise
mojutada. Tidhelepanu tuleks poOdrata tdhtsuselt jargmistele takistustele, millest vdiks
vaadelda raskusi partnerite leidmisega ja turunduse ning reklaamiga. Kommentaaridest tuli
vilja, et Eesti firmadel on suuri raskusi leida vélisriikides partnerfirmasid, miiligiesindajaid
jm turule sisenemiseks vajalikke inimesi, kes esindaksid aktiivselt Eesti modblitootja huve.
Loomulikult on véikestel firmadel (ehk siis enamusel) probleemseteks teemadeks ka
tootmisvoimsused, ressurssidele ligipdéds jms.

Ettevotjate arvamus sellest, mida teha, et ekspordisuutlikkus suurem oleks, varieerub paljude
erinevate teemade vahel, kuid véljatoomist vdérivad jirgmised arvamused. Esiteks on téna
toodete omahind kujunenud liiga korgeks, suhteliselt kallis t66joud ja véikesed tootmismahud
ei voimalda vdistelda paljude teiste riikide tootjatega. Kuna tarbija on muutunud
hinnatundlikuks, siis on hinna tihtsus tousnud. Kvaliteetse toodangu valmistamine on
endiselt oluline. Jargmiseks aga on taas vaja leida héid partnereid ja suuta efektiivselt teha
turundustegevust.

Lisaks toodi vélja asjaolu, et Eesti mooblitootjad teevad erinevate ekspordi sihtturgude 15ikes
viaga vihe koostood. Pakuti vilja, et viiksemad mooblitootjad voiksid kulude kokkuhoiu
mottes teha tihiseid messibokse erinevatel vilismessidel. Suuremad modblitootjad toid vilja,
et liheks vOimaluseks laiendada modblitootjate sihtturge on osaleda {thiselt erinevatel
vélishangetel, kuna tiksikult minnes ei jitku piisvalt tootmisvoimsust.
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Peamised takistused ekspordi suurendamisel

Turu tundmine
2% Muud

Juhtimisvéimekus 13%
2%
Raskused

EAS stra hgehnooloogiaﬁ
saamisel %
2% Partnerite

probleemid
3%
Tootmisvoimsus
3%
Logistika
3%

Tooraine hind,

3%
Takistusi pole

3%

Toojéud ja selle R”g'l,r,‘:,a;”e'
hind ‘;° ! I|'a'"k
4% maksupoliitika
4%

Peamised votmed ekspordi suutlikkuse
tostmisel
Tootearendus Disain

39 Kvaliteet ~_,
2% 2%

Paindlikkus
Mulugitegevus 3%

0,
3% Inimressurss

3%

Riigi suurem
toetus
4%
Seadmed,
taiendavad
investeeringud
5%
Tarnekindlus,
tarnekiirus

0,
7% Turundus,

positsioneerimine

Tootlikus,
efektiivsus

partnerlus
7% 8% 10%
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Pohilised takistused ekspordi alustamisel

Seltumine Ebaefektiivsus
vilistoormest 4%

Juhtimine 4% |

4%

Aja
puudumine
4%

Investeeringud
4%
Tehnoloogia
4%

Majanduse tldine
olukord
5%

Orientatsioon
koduturule
9%

Kokkuvotte: Saab oOelda, et Eesti firmade ekspordi suurendamisel on takistuseks
eelkodige firmade viiksus ja voime vilismaal turundus- ja miiiigitood teha. Valdavalt
eksporditakse PoOhjamaadesse ja samadesse riikidesse soovitakse ka jitkuvalt laieneda.
Suur huvi on siseneda Saksamaa turule, samas Venemaa vastu on huvi hetkel viike.
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6. Tooted ja allhange

Statistika pdhjal on kogu modblitodstuse kdive 5-6 miljardit krooni ja ekspordiks ldheb sellest
umbes 50%. Kodige rohkem Eesti firmasid toodavad elukondlikku modblit (14% firmadest),
jargnevad tdispuit moobli ja koogimoobli tootjad. Kuid tervikuna on erinevate tootegruppide
tootjaid tiisna vordselt, turg on histi jaotunud. Koige rohkem spetsialiseerunud on
bliroomo6dbli ja pehme mdoobli tootjad, jirgnevad metallmodbel ja tdispuit moobel. Koige
suurema ekspordi osakaaluga on samuti biiroomdobel, jargnevad pehme moobel ja tdispuit
moobel. Kiillalt suure osa moodustab muude toodete grupp, mille moodustavad: modbli
detailid, garderoobid, eritellimusmdobel, pooltooted, kaubanduse modbel, uksed, trepid,
aknad, vannitoamoo6bel, tarbekaubad, matusetarbed.

Mooblitoostuse uldine ja ekspordi kaive
(tuh.Kr)
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< 5000000 -
£ 4000000 -
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® 2000000 -
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Pohiliste toodete jaotus tootegruppide
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Osakaal %

Ettevotete pohilised tooted ja nende osakaal
kdibes ning ekspordis
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Toote keskmine osakaal
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Toote keskmine osakaal
eskpordis

N

m Elukondlik moobel

H Bliroomoobel

m Madratsid ja kusetid

W Taispuitmoodbel

m Kilpmoobel

m Lastemoodbel

= Metallmoobel

m Pehme moobel
Hotellimoobel

m Koolimoobel

1 Koodgimoobel

Jargnev tabel néitab kuhu ja milliseid tooteid Eesti mdoblitootjad ekspordivad.

Ekspordimaade nimetamiste arv

Toodete jaotus ekspordimaade loikes

m Taispuitmodbel

B Pehme moodbel

B Muu
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M Lastemoobel
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Viiendik ettevOtetest ei turusta ise oma toodangut, tegemist on, kas vilisfirmade
tootmisiiksustega voi tédielikult allhanget tegevate firmadega. Kolmandik firmadest kasutab
toodangu miiiimiseks edasimiiiigi salonge.

Ettevotte suhe turgu

esindussalongis
/salongides 4€“
eraklient
1%
Oma-ja ostutoote
mitk
esindussalongis/salo
ngides - ari- ja
eraklient
9%

Miiiigiargumentideks on modblitodstuses jatkuvalt eelkdige hea hinna ja kvaliteedi suhe ning
paindlikkus (samad argumendid on peamised ka paljudes teistes sektorites Eestis). Kuid
tahtsale kohale on tousnud pikaajaline kogemus, argument, mida Eestis pole varem saanud
kasutada.

Pohilised miiugiargumendid
Muu
4%

Kitsas
spetsialiseerumine
11%

Odav hind
5%

Pohiliste miiligiargumentide juures on ,,Muude® all vélja toodud veel: oma toodang; lai
spetsialiseerumine; tootearendus ja disain; tarnekindlus ja tarnekiirus; kliendisuhe ja
kvaliteet.

20



Firmade poolt tehtav allhanke osakaal on keskmiselt suurusjiargus 30%. Moningane
kdikumine aastate 1dikes ei ole markimisvéddrne. Kiill aga arvatakse, et allhanke osakaal
tulevikus monevorra langeb. Umbes pooled ettevotetest teevad allhanget vaid kuni 10%
kiibest, ehk siis peamiselt tehakse siiski omatoodangut. Umbes 15% ettevotetest teevad vaid
allhanget. Nende suhtarvude juures on trend stabiilne olnud ja paistab nii ka jatkuvat. Umbes
pooled firmad usuvad, et allhanke osakaal jddb samaks, ning vastavalt 14% ja 18%
vastanutest arvavad, et osakaal kahaneb vOi kasvab. 22% ei oska tulevikku selles osas
ennustada.

Keskmine allhanke osakaal %
32%
31%
31%
X
."g 30%
T 30%
@]
29%
28%
2006 2007 2008 2009 2012
Aasta
Ettevotete osakaalu jaotus allhanke
osakaalu jargi kdibes (%)
60%
X
= 50%
?‘; 40% m10%
@ 30% m25%
[
‘§ 20% m50%
1 0,
£ 10% W 75%
0%
M 100%
2006 2007 2008 2009 2012
Aasta
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Hinnang allhanke osakaalu
muutusele lahiaastatel

Hinnang vajadusele saada abi
allhankepartnerite leidmisel

Allhankepartnerite leidmisel v3iksid vilist abi kasutada 45% vastanutest. See on iisna oluline
osa, selleks, et antud teenust turule pakkuda. Viliste ekspertide abi plaanib kasutada tulevikus
47% vastanutest. Selgelt domineerib siin vajadus turundusekspertide jargi (41%). Jargnevad
IT ja disainieksperdid. Ulejidnute vajadust nihakse juba selgelt viiksemana.

Kommentaar: Allhanke osakaal kiibest on 30% ning piisib stabiilsena.
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7. Tugevused, norkused ja arengut takistavad tegurid

Tugevuste all toovad ettevotjad vilja eelkdige klassikalisi Eesti ettevdtete tugevusi: hind,
kvaliteet ja paindlikkus. Siia nimistusse on lisandunud pikaajalised kogemused ja
oskused/teadmised.

ramekius ~ Ettevotete pohilised tugevused
1%
Tooraine,
Omiz/oode Tootearendus hanked
- ¢ 1% 1%
Kllend|:uhted Kapitaliseeritus
2% 1%

Tarnekindlus
2%
Tehnoloogia
2%
Toojoud
3%

23



Kodige suuremaks ndrkuseks on firmadele nende t66joud. Jargnevad taas turundus ja miiiik.
Monevdrra viiksema osakaaluga nimetatakse seadmeid, tehnoloogiat ja finantsseisu.

T66joud kui peamine ndrkus on tédnasel pdeval iisna ebameeldiv signaal. Esiteks tadhendab see
seda, et endiselt ei leia ettevotted sobivat t66joudu, sobivaid spetsialiste. Jatkuvalt on seega
probleemiks kutsehariduse tase ja vajalike erialade spetsialistide harimise hulk. Teiseks
probleemiks on tdotajate suhtumine t00sse firmade sees. ToOpuuduse kasvades peaks
tootajate suhtumise pool siiski paranema.

Uleinvesteeringud,
kiire areng

Ettevotete pohilised norkused

1% Tootearendus

Soltuvus  Partnerid, 1% Omanikud
partneritest uued 1%
2% kontaktid,
partnersuhted
2%

Juhtimine
4%

Soltuvus turust
4%
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Ettevotete arengut takistavad taas samad teemad, mis eelnevates punktides 1dbi jooksid:
turundustegevuse vihesus ja koostdOpartnerite puudus. Tédnasel pdeval on veel oluline raha
puudus, kiibe vihenemise tdttu napib kiibekapitali ja samal ajal ei ole pangad valmis
paljusid ettevotteid finantseerima. Selgelt on langenud probleemide nimistus kvalifitseeritud
t00jou puudus, mis veel aasta tagasi oli iiks olulisemaid arengu takistajaid paljudes sektorites.

Arengut takistavad pohilised probleemid

Mitte miski Uuteideede
2% (projektide)

Kvalifitseeritud
toojou puudus
7%

Arengut takistavate pohiliste probleemide ,,Muu‘ jaotus: majandus; tehnoloogia; hinnad;
tootmispinnad; info puudus; kontaktid ja koostdd; arendustegevuse puudulikkus; t66joud;
julguse puudus.

Kokkuvote: Ettevotete tugevuseks on Eestis jitkuvalt hea hinna ja kvaliteedi suhe ning
paindlikkus, millele on lisandunud pikaajaline kogemus. Norkused on seotud eelkdige
turundus- ja miiiigitegevusega. Kuid ootamatult korge on ka rahulolematus toojouga.
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8. Tootmine ja koostoovalmidus

On iisna loogiline, et kdige rohkem kasutatakse Eestis materjalina puitu ning seejérel
erinevaid plaatmaterjale.

Pohilised kasutatavad materjalid
Klaas
Pehmemoobli pehmendusmaterjalid
Maooblikangad, - nahk
Lakid (polliuretaan-, vesialusel lakid)
Peitsid, olid
Mooblivérv (pulber, pasta, akrail)
Servakandid (PVC, ABS, natur. kant)
Tehiskattematerjalid: laminaat, tehiskivijne.
Looduslikud plaatmaterjalide...

Alumiinium

Metallmaterjal: toru-, lehtmetall

Viimistletud plaatmaterjal
Plaatmaterjalid: PLP, MDF, HDF, PKP jne.

Ristvineer

Taispuit

T T T T T T T T T T

0% 2% 4% 6% 8% 10%12%14%16%18%20%
Osakaal %
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Jargnev tabel niitab aga pohilisi td0operatsioone, mida firmades teostatakse. Hetkel on
koikide pdhioperatsioonide vdimsustest kasutatud vaid alla poole. Ilmselgelt on selle {iheks
pohjuseks ka hetke maailma majanduskonjunktuur. Kuid vdimsuste omavahelised suhted
annavad siiski aimu, millised tegevused vajavad tulevikus rohkem ressurssi ja millised
vihem.

Pohilised toooperatsioonid ja voimsuste
kasutamine
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Ettevotted on viga koostodvalmid tegema koostdod teiste ettevotetega. 60% teeb pidevalt
mingit koostodd teiste sama sektori firmadega, 27% koostd6 on juhuslikku laadi. Vaid 3%
firmadest koost66 puudub. Lausa 94% juhtidest on valmis tulevikus teiste modblitootjatega
koostdod tegema.

Kuidas hindate senist koostood teiste

o ettevotetega?
Toimub pidev
koostoo teiste Koostdd puudub
sektorite 3%

ettevotetega
10%

Kas ollakse valmis tegema koostood teiste
tootjatega?
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Jargnevates tabelites on néha, milliseid operatsioone ollakse valmis sisse ostma ja milliseid
ise vélja miitima.

Operatsioonid mida ollakse valmis miiuma
teistele tootjatele

Kuivatus konvektsioon
Laserloikus

Coriani téotlemine
Korgldike todtlemine
Moo6bli paigaldus
Spoonimine
Transporditeenus
Kattematerjalide pressimine
Plaatmaterjali kalibreerimine
Kuivatus

Serva pealistamine

Puurimine freesi ja puurimiskeskusega
Tisleritood

Muu

Plaadiloikus

Serva kantimine

Puurimine kdsitsi seadistava puurimiskeskusega
Varvimine

Puurimine CNC puurimiskeskusega

Loikus CNC masinaga

Loikus tavalise lahtilGikussaega

Viimistlemine

Nimetamise kordade arv

Muud mainitud operatsioonid: dmblemine, polsterdamine, montaaz, lahtildikus, vineeri
painutamine, profiilide painutamine, karkassi valmistamine, pakendamine, tditmine, metalli
16ikus, keevitamine, liimimine, juurdeldikus, teppimine, vedrutootmine.
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Operatsioonid mida soovitakse osta teistelt tootjatelt

Vesildikus

Serva pealistamine

Coriani todtlemine

Korglaike tootlemine

Kuivatus muu

Plaatmaterjali kalibreerimine
Serva kantimine

Puurimine kasitsi seadistava puurimiskeskusega
Puurimine freesi ja puurimiskeskusega
Laserldikus

Laikus tavalise lahtiloikussaega
Plaadi l6ikus

Tisleritood

Spoonimine

Varvimine

Viimistlemine

Kattematerjalide pressimine
Laikus CNCmasinaga

Puurimine CNC puurimiskeskusega
Maoobli paigaldus

Muu

Transporditeenus
| | | | | |

0 10 20 30 40 50 60

Nimetamise kordade arv

Muud operatsioonid, mida soovitakse osta: detailide valmistamine, dmblemine, karkassi
valmistamine, hooveldamine, liimimine, metallitodd, pakkimine, teppimine.

Kokkuvote: Maoadoblitootjad on suure koostoovalmidusega. Hetkel on paljudel
tootmisvoimsusi iile ning ressursside jagamisse suhtutakse ettevaatlikult.
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9. Investeeringud

Investeeringute maht on olnud viimastel aastatel pidevas langustrendis, eriti jérsk on
kukkumine kiesoleval aastal. Uhelt poolt vdib pdhjuseks olla, et suuremad ja olulisemad
investeeringud tehti hea majanduskonjunktuuriga dra, kuid teiselt poolt on téiesti selge, et
paljudel firmadel puuduvad tdnasel pdeval finantsvahendid investeeringuteks.

Usna loomulik on, et peamiselt on investeeritud seadmetesse, tehnoloogiasse, infrastruktuuri

ja kinnisvarasse.

Kaks kolmandikku ettevitetest planeerivad investeerimist jatkata ka jdrgnevatel aastatel.
Tervelt 16% vastajatest ei tea, kas investeeringuid tehakse, mis viitab suhteliselt raskele
seisukorrale, kus ldhituleviku plaane ei saa teha. Edasisi investeeringuid tehakse eelkdige
seadmetesse ja tehnoloogiasse. Kinnisvara ja infrastruktuur ei ole siin enam olulised teemad.

—
x

Investeeringute kogumaht

120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000
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Aasta

Kr

1600000
1400000
1200000
1000000

Keskmine investeering

800000
600000
400000

200000 .
O T T
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Aasta
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Peamised investeeringu objektid

Toovahendid, Juurdeldikus

maodteriistad
1% Loikus 1%
1% Liimimine
Viimistlus 1% Muud
1% Tiikeldus 10%
0,
Tarkvara, 1%
arvutustehnika Keevitus
2% 2%

Transpordivahendid
2%
Lahtildikus
2%
Omblusmasinad
2%
Kandi masin/liin
3%
Lakkimine, varvimine
3%
Lihvimismasinad
3% Pressimine
3%

Servapealistus masin
3% Puurimine
5%

Kas planeeritakse investeeringuid jargneva 3a
jooksul
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Planeeritavad investeeringuobjektid

. . Paksusmasinad Haovelseadmed

Ne||karltmasm Juurdeldikus 5o, 29

2% 2%

Servapealistus <7
2% .

Teppimine

3%

Kandimasin
3%

Viimistlus

3%
Omblusmasinad
5%

Hooned,
infrastruktuur
5%

Puurseadmed
6%

Kokkuvote: Investeeringuid planeeritakse eelkdige tootmisse ja tehnoloogiasse, kuid
majandusolukord ja ettevotete rahaline seis ei vo0imalda praegu tipsemaid
investeeringuid planeerida. Investeeringute kogumaht on viimastel aastatel pidevalt
langenud ning hakkab tdenioliselt kasvama alles siis kui firmade kiiibed taas kasvama
hakkavad.
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10. Tootearendus, efektiivistamine ja eksperdid

Koguni 87% vastanutest tegeleb ettevottes tootearendusega, tootearenduse keskmine eelarve
moodustab 5% kéibest. Samas ei ole tootearendus viga selgelt defineeritud ning rida
ettevotteid ei oska eraldi tootearenduse eelarvet vélja tuua. See on igati moistetav, sest
tegemist on viikeste firmadega, kus pole eraldi tootearenduse osakondi ja eelarveid.

Kaks kolmandikku ettevotetest tegelevad tootearendusega oma joududega, pooled kasutavad
tootedisainerite abi, kuid vaid 14% on oma tootedisainer. Tihti tegelevad toodete
disainimisega inimesed, kellel on ettevdttes ka teised iilesanded.

Kas ettevottes teostatakse tootearengut?
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Osakaal kadibest %
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Tootearenduse tulevik
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Kas ettevote kasutab tootedisainerite abi?

Kas ettevottes on oma tootedisainer?

Enam kui tks
3%

Disainereid pole kasutatud, sest eelkdige puudub selleks otsene vajadust. Kaks kolmandikku
firmadest plaanib disainerite kasutamist ka tulevikus. Kolmandik vastanutest sooviks saada
abi nende leidmisel.
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Mis on takistanud disainerite kasutamist?

Puudubinfo
disainerite kohta
2%

Kas plaanite tulevikus disainerite kasutamist?




Kas soovite abi disainerite leidmisel?

84% firmadest plaanib oma organisatsioonides ldhiajal ette votta muutusi, mis suurendaksid
ettevotte efektiivsust. Kuna majandus on raskes seisus ja tarbimisharjumuste muutustest
tingituna on selgelt raskemaks ldinud konkurentsisituatsioon, siis selleks, et rahvusvaheliselt
edukaks jdada, peavad Eesti firmad olema d4rmiselt efektiivsed.

Kas plaanite lahitulevikus teha muutusi mis
suurendavad ettevotte efektiivsust?
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Need firmad, kes muutusi esile kutsuda plaanivad, mainivad eelkdige investeeringuid
seadmetesse. Kuid iile 15% plaanib teha muutusi ka juhtimises ja iile 10% plaanivad to6tajaid
koondada.

Plaanitud efektiivsust suurendavad tegevused

Koostoo
Finantsjuhtimine
Tegevuse Iopetamine
Investeeringud jaatmekasitlusse
Uutetrugude otsimine
ISO juurutamine
Taiendav toojoud
Koolitused
Investeeringud infrastruktuuri ja...
Eitea
Tootlikkuse tdstmine

Investeeringud IT sse

Koondamine
Erinevad investeeringud

Muudatused juhtimises

Investeeringud seadmetesse

0 10 20 30 40

Nimetamiste arv

Kas ettevotetel on tulevikus kavas
kasutada ekspertide abi?




Valdkonnad mille eksperte soovitakse kaasata

Kvaliteediststeemid

Eksport Tootearendus 2%
2% 2% ’
Tehnoloogia Mk
3% 3%

Turu-uuringud
3%

Juhtimine
5%

Kokkuvote: Enamus firmasid tegeleb mingil kujul tootearendusega, eelkoige tehakse
uusi tooteid ja disaine oma joududega, grupitoona. Viga selget tootearenduse eelarvet
ettevotetel pole, kuid keskmiselt kulutatakse 5% kiibest. Suhtumine tootearenduse
vajalikkusse on hea, seega arvavad paljud, et tulevikus on vaja tootedisainereid leida
viljastpoolt firmat.

Suur enamus firmajuhtidest moistab oma organisatsioonide efektiivistamise vajadust ja

tegeleb ka vajalike muutuste ellukutsumisega. Seetdttu on arvata, et Eesti ettevotted on
kohanemisvoimelised ja suudavad majanduse langusperioodid hiisti iile elada.
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11. Mooblitootjate Liitu puudutavad kiisimused

Uhisstendiga messidel on valmis osalema 58% firmadest. Jirgnev graafik niitab, milliste
messide vastu on huvi.

Kas oleksite valmis osalema messidel
mooblitootjate uhisstendiga?

Millistest messidest soovitakse osa votta?

Skandinaavia messid

2% Belgia

2%

Euroopa messid
2%

Eesti messid

3%

Muude messide all on toodud: London, K&In — Interzum, Kéln Kind and Jugend, Kdln Spoga,
Elmia, Hannover, Birmingham, Norra, Moskva.
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Materjalide tihishankeid oleks valmis tegema 58% firmadest.

Kas olete valmis tegema koostood materjalide
uhishangete organiseerimiseks?

Ootused Modblitootjate Liidule ei erine védga palju ettevotete seas, selgelt olulisemaks
peetakse partnerlussuhete loomise abi, koostodvoimaluste tekkimise eelduste loomist ja
informatsiooni edastamist. Alljargnev tabel néditab ettevotjate poolt vihemmainitud ideid.
Aga paljudele firmajuhtidele on tdna {ildse arusaamatu, milleks erialaliit on loodud ja millega
tegeleb. Siin on ilmselt vajalik liidu poolne tihedam selgitustod ja ehk ka tépsem
eesmargistatus.

Ootused Modoblitootjate liidule

Valdkoona strateegia koostamine

Valdkonda puudutavate reeglite kehtestamine
Liidu professioonaalne juhtimine (tdiskohaga t66)
Info jagamine thishangete véimalikkuse kohta
Klastriideoloogia propageerimine
Abimaterjalide leidmised

Toetused messidel osalemiseks

Info ekspordivéimaluste kohta

Info koostodvdimaluste kohta

Toorainealased kesksed ldbiradakimised RMKga
Ressursside Ghiskasutuse koordineerimine
Valdkonna turundamine

Turuuringud, turuinfo, ekspordi potentsiaali...

Koolitus, koostdo kutsedppeasutustega

Lobby, moéoéblitootjate huvide kaitsmine

Info vahetamine ja jagamine

Abipartnerlussuhete loomisel, koostoovoimaluste...

0 5 10 15 20 25 30 35

Nimetamiste arv
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12. Juhtimissiisteemid ja tarkvara

Suuliste intervjuude raames kiisiti ettevotete juhtimissiisteemide kohta. Vastused kajastavad
suuremates firmades toimuvat. ISO sertifikaat oli kahel kolmandikul kiisitletud ettevotetest ja
enamus leidis, et selle juurutamisest on kasu olnud. Kasu on olnud pigem sisemise
tookorralduse ja juhtimise korrastumisega seoses. Ekspordi suurendamisel leidsid kasu vaid
pooled. Need firmad, kellel ISO sertifikaati hetkel ei ole, ei néde iildjuhul vajadust seda
hankida.

Kaks kolmandikku ettevotte juhtidest pidas huvitavaks voimalust tutvuda Euroopa edukate
firmade juhtimissiisteemidega ja kolmandik ei pidanud seda vajalikuks. Uks Eestis olev
ettevotte arvas, et nendel ongi Euroopa parimal tasemel juhtimissiiteem ning seda kuskilt
kaugemalt otsima minna ei ole motet.

Kas ettevottel on olemas SO 2001 vo Kas ettevotel on olnud
mdni muu juhtimisstisteemi vastav juhtimisstisteemi juurutamisest?
sertifi kaat? E

P

Jah
91%

Kas sellest on olnud abi ekspordi Kas ettevdte on huvitatud tutvuma euroop:
suurendamisele? edukate ettevdtete juhtimissiisteemidega?

Jah
55%

Tootmise planeerimise tarkvara kasutavad iile poolte kiisitletutest, mainitakse jérgnevaid
planeerimise tarkvarasid: Axapta, Prodmaster, Movex, Visual Enterprise, Navision, Nova,
Taavi, Hansaraama, Noom. Uldjuhul ollakse tarkvaraga rahul ja soovitatakse teistelegi.
Investeeringu suurus on poolest miljonist kolme miljonini, enamusel juhtudel jaéb siiski
umbes 1 miljoni krooni suurusjérku.

Jatkuvalt vajatakse eelkdige tootmise juhtimise tarkvara, mainitud on ka disaini. Investeerima

ollakse valmis pool kuni kolm miljonit krooni. Paljud ettevdtte ei ole hetkel iildse valmis
investeerima.
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Kokkuvdte: ISO sertifikaati kiill omatakse, kuid see ei ole méirava viirtusega ettevotte
edule. Pigem peaks tutvustama firmajuhtidele muid ja progressiivsemaid
juhtimissiisteeme ning moningaid selliseid v6ib leida suure toenfiosusega ka Eestist. Kiill
aga on oluline arendamist vajav teema tarkvara leidmine ja juurutamine. Vaja on head
tootmise planeerimise ja tootmise juhtimise tarkvara, mille hind ettevottele ei oleks
iileméira suur.
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13. Teadmiste ja koolituste soov

Teadmistest, millest jddb ettevotetel vajaka, et olla vélisturgudel edukas, olid enamus seotud
sihtturgudega: kuidas saada turgu tundma (turu-uuringute saamine, turgude spetsiifika
tundmine, ostuharjumuste teadasaamine, pohitegijate véljaselgitamine, toimiva struktuuri
leidmine), kuidas leida toimiv partnerlus vilisekspertidega voi leida otsekontaktid
mooblikettide sisseostjatega, kuidas turundada ja miilia, milline on sihtriigi jaotusvork ja
miiligivork, kuidas saada tundma sihtturgude kultuuritausta.

Teine oluline teema on, kuidas kasutada tehnoloogiat efektiivselt. Lisaks mainiti veel
puudulikke teadmisi keeleoskuses, toote kvaliteeditingimustes, koostoo ja iihiste eesmérkide
seadmises, IT programmides (3D) jne.

Koolitused, mida ettevdtted sooviks saada on loomulikult seotud nende teadmistega, mida
hetkel napib. Kiill aga oli iisna suur hulk firmasid, kes olenemata tddemusest, et mingeid
teadmisi ja oskusi napib, ei soovinud koolitusi voi siis ei teadnud, mida kiisida. Ilmselt ei
usuta, et keegi suudaks hetkel Eestis vajalikul tasemel koolitusi korraldada.

Kiisitud koolitustest olulisemad olid seotud tootlikkuse kasvu juhtimise ja tootmisprotsesside
korralduse efektiivsemaks muutmisega ettevottes. Teiseks soovitakse saada sihtturgude kohta
taustainfot. Lisaks mainiti messikoolitusi, miiigijuhtimist, keelekoolitusi, ldbirddkimiste
kultuuri ja etiketti, IT programme.

Sihtriigid, mille kohta soovitakse saada infot on eelkdige PGhjamaad, mainiti veel Venemaad
ja Ameerikat, ning info on seotud praktiliste turule sisenemise kiisimustega. Naiteks
soovitakse infot, kus midagi ldhiajal toimub, et 1dbi projektide leida konkreetne ankurklient;
info kaubandusmissioonidest konkreetsete klientidega, vahendajatega, miiiijatega;
jaekaubanduse statistika kettide 1dikes, sihtturgude tootjate statistika.

Jargnevalt konkreetsematest soovidest:

Rootsi — turu-uuring, koostdopartneri voi spetsialisti leidmine, hotellimoobli turu mabht,
projektmdoobli turu maht.

Norra - koostodpartneri leidmine, hotellimoobli turu maht, projektmodbli turu maht, kuidas
kauplemine kéib, turg, jaemiiligisiisteem, harjumused.

Norra ja Rootsi - milline on turumaht, palju imporditakse, tarbijakditumine - palju
vahetatakse sisustust, remonditakse jne.

Venemaa - kuidas siseneda turule, miitigimahud, turu suurused, miitidavad mudelid.

Kokkuvote: Eesti mooblitootjaid on vaja aidata eelkoige ekspordi sihtturgude
tundmadppimisega. Vaja on viga praktilist ja spetsiifilist informatsiooni riikide haaval.
Lisaks vajavad firmad nduandeid teemal, kuidas efektiivsemalt toota. Pohiline huvi on
praegu Pohjamaa turgude vastu.
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14. Kokkuvote

Keskmine Eestis tegutsev mooblitootja on vdike Eesti kapitalil pdhinev ettevote. Maailma
majandusolukord on olulist mdju avaldanud paljudele, vihenenud on kidibed ja kasumid.
Ettevotted on vdhendanud todtajate arvu ja tootasusid. Kuigi tuleviku prognoose teha on
raske, on ettevotete tulevikuusk suhteliselt hea, sealjuures jiatkuvasse ekspordivdimesse.

Ettevotete tugevuseks on jitkuvalt hea hinna ja kvalteedi suhe ning paindlikkus, millele on
lisandunud pikaajaline kogemus. Norkused on seotud eelkdige turundus- ja miiligitegevusega.
Mairkimisviairselt suur on rahulolematus t66jouga. Allhanke osakaal kéibest on 30% ning
plisib stabiilsena. Modblitootjad on hea koostodvalmidusega ning teevad omavahel tihedat
koostdod ka téna.

Investeeringuid soovitakse teha eelkdige tootmisse ja tehnoloogiasse. Ettevatete rahaline seis
ei vOoimalda samas praegu investeeringuid tipselt planeerida. Investeeringute kogumaht on
viimastel aastatel pidevalt langenud ning hakkab tdendoliselt kasvama alles siis kui firmade
kiibed taas kasvama hakkavad.

Firmajuhid on huvitatud tutvuma progressiivsete juhtimissiisteemidega. Osadel kasutuses
olev ISO sertifikaat ei ole médrava vairtusega ettevotte edule. Oluline on leida sobivad
tootmise planeerimise ja juhtimise tarkvara.

Eesti firmade ekspordi suurendamisel on takistuseks eelkdige firmade viiksus ja vOime
vélismaal turundus- ja miiligitddd teha. Valdavalt eksporditakse Pohjamaadesse ja samadesse
ritkidesse soovitakse jatkuvalt laieneda. Suur huvi on siseneda Saksamaa turule.

Enamus firmasid tegeleb mingil kujul tootearendusega, eelkdige tehakse uusi tooteid ja
disane oma joududega. Viga selget tootearendus eelarvet ettevotetel pole, kuid keskmiselt
kulutatakse 5% kaibest.

Suur enamus firmajuhtidest mdistab oma organisatsioonide efektiivistamise vajadust ja
tegeleb vajalike muutuste ellukutsumisega. Seetdottu on arvata, et Eesti ettevdtted on
kohanemisvdimelised ja suudavad majanduse langusperioodid hésti iile elada.

Kiimme aastat tagasi (1999) viidi ldbi esimene sektoruuring Eestis, mis kisitles puidu- ja
mooblitdostust (teostajad PW Partners AS ja Eesti Konjunktuuri Instituut). Kiimne aasta
arengutes saab vilja tuua jargnevaid huvitavaid fakte.

* 1999a oli 83% firmadest Eesti kapitaliga, tdna 81%. Eesti ettevotted on suutnud
iseseisvalt konkurentsis piisida ning vilismaa iilesostu lainet pole vahepeal olnud.

* 1999a oli suurimaks ettevotete ndorkuseks to6joud (45% vastanutest), sama probleem
on ka tdna suurim, kuid siiski palju vihematel firmadel (23%). Kiimme aastat tagasi
jargnesid norkustena ndrk seadmepark (38%) ja turundus (25%). Ettevotted on
vahepeal suutnud korralikult investeerida ja tina on seadmete teema jddnud
kolmandaks (12%) ja turundus tdusnud teiseks norkuseks (21%).

* Pohilised tugevused on Eesti ettevdtetel samad nii tdna kui kiimme aastat tagasi.

¢ Firmad on muutunud oluliselt koostodvalmimaks, on moistetud, et konkurentsis on
koost6d parem kui vastandamine. Sellist suhtumist kohtas kiimme aastat tagasi palju
viahem.

46



* Oluliselt on kasvanud tootearenduse tdhtsus ettevotetes. Tdna tegeleb sellega suur
enamus, kiimme aastat tagasi vaid viike osa firmadest.

Jireldus: Eesti mooblitootjad on pikalt turul olnud heade kogemustega ja paindlikud
ettevotjad. Prognoose tehakse hetkel kiill lithiajalisi, kuid tulevikuusk on tugev.
Ekspordi suurendamiseks on vaja mooblitootjaid aidata eelkoige sihtturgude
tundmadppimisega. Vaja on viga praktilist ja spetsiifilist informatsiooni riikide haaval.
Lisaks vajavad firmad néuandeid teemal, kuidas efektiivsemalt toota.
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Lisa 1 Kiisimustik kiusitluseks

KUSITLUSANKEET

1. Ettevotte nimi:

2. Postiaadress:

3. Kontaktisik/ positsioon/ e-mail

4. Modoblitootjate liidu liige: jah ei
5. Ettevotte omanike struktuur %

a) Eesti

b) Vilis

2006 2007 2008

2009
prognoos

2012
prognoos

6. Tootajate arv (in)

7. Ettevotte kiive (TEEK)

8. Ekspordi kiive (TEEK vdi % kiibest)

9. Ettevotte kasum (TEEK)

10. Ettevétte palgakulu (TEEK)

11. Amortisatsioon (TEEK)

12. Kui suur (% kéibest) on Teie poolt tehtav allhanke
osakaal?

13. Kas allhanke osakaal kasvab voi kahaneb ldhiaastatel?
a) Suureneb

b) Jaab samaks

¢) Viheneb

d) Ei oska 6elda

14. Kas vajate abi allhanke partnerite leidmisel?

a) Jah

b) Ei

15. Millised on ettevdtte pohilised ekspordimaad (mérkida ekspordi kiiive Kr véi % tabelis)?
16. Kui ettevote ekspordib, siis kas on plaanis laiendada sihtturge?

a) Jah (mérkida X tabelis maa kohta millisesse)
b) Ei
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17. Kui ettevdte ei ekspordi, siis kas lihiajal on planeeritud alustada toodete eksporti?
a) Jah (mérkida X tabelis maa kohta kuhu)

b) Ei
15. Pohilised 16. Sihtturgude 17. Ekspordi
Maad . . .
ekspordimaad laiendus alustamine
a. Soome
b. Norra
c. Rootsi

d. Saksamaa

e. Taani

f. Uhendkuningriik

g. Prantsusmaa

h. Lati

1. Holland

j- Venemaa Foderatsioon

k. Ameerika Uhendriigid

l.  Leedu
m. Itaalia
n. Poola
0. Austria

p. Hispaania

q. lirimaa

r. Jaapan

s. Ukraina

t. Muu*

*Palun tdpsustage maa nimetust

18. Kui ettevote ekspordib siis palun tooge vilja kolm peamist takistust ekspordi suurendamisel.
a)
b)
<)

19. Millised on kolm peamist votit ekspordi suutlikkuse tostmisel?
a)
b)
<)
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20. Kui ettevote ei planeeri ekspordi alustamist, siis millised on péhilised takistused?

a)
b)
¢)

21. Millised on ettevdtte pohilised tooted ja nende jagunemine?

Tootegrupi nimetus

% kogu
kéibest

Ekspordi
osa %

Vilisturg
(Riigid)

elukondlik mo6bel

biiroomdobel

madratsid ja kuSetid

taispuitmoobel

kilpmdoobel

lastem66bel

metallmoobel

pehme mdodbel

hotellimoobel

koolimo6obel

koogimodbel

Muu *

*Palun tipsustage

22. Milline on ettevétte suhe turgu ja kes on pdhiline klient?
a) ei turusta, toodan - allhanget telliv ettevote

b) eriprojektm6dbli otsemiiiik - eraklient

¢) eriprojektmoobli esindussalongi miitik - eraklient

d) oma- ja ostutoote miiiik esindussalongis /salongides — eraklient

e) oma- ja ostutoote miiiik esindussalongis/salongides - 4ri- ja eraklient
f) turustus edasimiitligisalongides - edasimiiiigi ettevote

g) turustus 14bi ettevotte miitigivorgustiku - era - voi driklient.

23. Millised on ettevdtte pohilised miiiigiargumendid:
a) Pikaajaline kogemus

b) Paindlikkus

¢) Odav hind

d) Hea hinna kvaliteedi suhe

e) Kitsas spetsialiseerumine

f) Muu

24. Mis on praegusel hetkel suuremad probleemid, mis takistavad Teie firma arengut? (v4ib valida mitu

vastust)

a) mitte miski

b) uute ideede (projektide) puudus

¢) vahene turundustegevus/klientide puudus
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d) kvalifitseeritud t66j0u puudus
e) finantseerimise probleemid
f) koostddpartnerite raskused
g) kéibekapitali nappus
h) Muu (palun tipsustage)

25. Mida peate oma ettevdtte pdhilisteks tugevusteks
a)
b)
©)

26. Mida peate oma ettevdtte ndrkusteks
a)
b)
©)

27. Kas tulevikus on plaanis kasutada ekspertide abi viljastpoolt teie ettevotet?
1. Jah (milliste ekspertide?)

a)
b)
<)
2. Ei

28. Millised on ettevdtte 3 peamist toooperatsiooni (olulisuse jirjekorras vt. to6operatsioonide tabel)?
29. Milline on teie tinane voimsuste kasutuse % (vt. tdooperatsioonide tabel)?

30. Kas olete ndus tegema koostood teiste tootjatega?

a) Jah

b) Ei

31. Kui jah, siis milliseid todoperatsioone oleksite valmis pakkuma allhankena teistele tootjatele (mérkida
tabelis sobiva vastuse kohal X, kui voimalik, siis mirkida maht tundides aasta kohta)?

32. Kui jah, siis milliseid todoperatsioone sooviksite osta teistele tootjatelt (miirkida tabelis sobiva vastuse
kohal X, kui voimalik, siis markida maht tundides aasta kohta)?

Toooperatsioonid 28. Peamised 29. Voimsuste 31. Voimsuste 32. Voimsuse
operatsioonid kasutamine (%) miliik ostmine

a. plaadi Ioikus

b. laserloikus

c. vesiloikus

d. 1dikus CNC masinaga

e. loikus tavalise

lahtildikussaega

f.  Puurimine CNC

puurimiskeskusega

g. Puurimine freesi ja

puurimiskeskusega

h. Puurimine késitsi

seadistatava keskusega

i.  Serva pealistamine
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j-  Servakantimine

k. Plaatmaterjali

kalibreerimine

1. Spoonimine

m. Kattematerjalide

pressimine

n. Viimistlemine

0. Virvimine

p. Kuivatus infrapunaga

q. Kuivatus konventsioon

r. Kuivatus muu

s. Korglaike tootlemine

t.  Tisleritood

u. Coriani t66tlemine

v. Moobli paigaldus

w. Transporditeenus

X. Muu

33. Kas ettevote on teinud investeeringuid seadmetesse viimasel kolmel aastal?
1. Jah

Aasta Rahaline maht kroonides

2006

2007

2008

2009

(progn
005)

Kui jah, siis millised on olnud kolme viimase aasta peamised investeeringud?
a)
b)
©)
2. Ei

34. Kas olete planeerinud investeerida uutesse seadmetesse jéirgneva 3 aasta jooksul? Kui voimalik siis
nimetage.

a)
b)
<)

35. Kas Teie ettevottes teostatakse tootearengut?
a) Jah
b) Ei
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36. Kui jah, siis suur on tootearenduse eelarve aastas (kr voi % kiibest)?
a) 2006

b) 2007

¢) 2008

d) 2009 prognoos

37. Millisena niiete oma ettevdtte tootearendust tulevikus?
a) Tegeleme oma joududega,
b) Plaanime kasutada viliseid eksperte

38. Kas Teie ettevote kasutab toodete arendamisel tootedisainerite abi?
a) Jah
b) Ei

39. Kui ja, siis kas teie ettevottes on olemas oma tootedisainere?
a) Jah

b) Ei

¢) Jah, enam kui iiks (palun méiératlege)

40. Kui ei, siis mis on senini takistanud tootedisainerite kasutamist?
a) Puuduvad oma tooted

b) Enda teadmiste piisav tase

c¢) Disainerite korge hind

d) Ettevotte info lekkimise kartus

¢) Puudub info disainerite kohta

f) Ei ole ndinud vajadust

g) Muu (palun médratlege)

41. Kas plaanite tulevikus tootedisainerite kasutamist oma toodete arendamisel?
a) Jah
b) Ei

42. Kui jah, siis kas soovite abi tootedisainerite leidmisel?
a) Jah
b) Ei

43. Millised on Teie toodete juures kasutatavad 3 olulisemat materjali?

a. Téispuit

b. Ristvineer

c. Plaatmaterjalid: PLP, MDF, HDF, PKP jne.

d. Viimistletud plaatmaterjal: lamineeritud PLP, melamiin PLP jne.

e. Metallmaterjal: toru-, lehtmetall

f.  Alumiinium

g. Looduslikud plaatmaterjalide kattematerjalid: Ho6vel-, kooritud spoon jne.

h. Tehiskattematerjalid: laminaat, tehiskivi jne.

i.  Servakandid (PVC, ABS, natur. kant)

j-  Mooblivarv (pulber, pasta — akriitil)

k. Peitsid, 0lid,

1. Lakid (poliiuretaan-, vesialusel lakid)
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m. Mooblikangad, - nahk

n. Pehmemdoobli pehmendusmaterjalid (poroloon, vatiin)

o. Klaas

44. Kuidas hindate senist koostood teiste ettevotetega?
a) Koostdo puudub

b) Koostdd on juhuslikku laadi

¢) Toimub pidev koost6d modblisektori ettevotetega

d) Toimub pidev koostdo teiste sektorite ettevotetega

45. Kas plaanite lidhitulevikus teha muutusi mis suurendavad ettevotte efektiivsust?
1. Jah, millised on plaanitud tegevused?

a)
b)
¢
2. Ei

46. Kas oleksite valmis osalema messidel modblitootjate iihisstendiga?
a) Jah
b) Ei

47. Kui jah, siis kas oskate nimetada messe mis teid enim huvitaksid?

a)

b)

<)

48. Kas olete valmis tegema koostdod materjalide ithishangete organiseerimiseks?
a) Jah

b) Ei

49. Millised ootused on ettevdttel mooblitootjate erialaliidule?
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Lisa 2 Kiisitlusankeet siivaintervjuudeks

KUSITLUSANKEET

1. Ettevotte nimi:

2. Postiaadress:

3. Kontaktisik/ positsioon/ e-mail

4. Modoblitootjate liidu liige: jah ei
5. Ettevotte omanike struktuur %

a) Eesti

b) Vilis

2006 2007 2008

2009
prognoos

2012
prognoos

6. Tootajate arv (in)

7. Ettevdtte kiive (TEEK)

8. Ekspordi kdive (TEEK vdi % kiibest)

9. Ettevdtte kasum (TEEK)

10. Ettevotte palgakulu (TEEK)

11. Amortisatsioon (TEEK)

12. Kui suur (% kiibest) on Teie poolt tehtav allhanke
osakaal?

13. Kas allhanke osakaal kasvab voi kahaneb lihiaastatel?
a) Suureneb

b) Jaab samaks

¢) Viheneb

d) Ei oska 6elda

14. Kas vajate abi allhanke partnerite leidmisel?

a) Jah

b) Ei

15. Millised on ettevdtte pohilised ekspordimaad (mérkida ekspordi kiiive Kr véi % tabelis)?
16. Kui ettevote ekspordib, siis kas on plaanis laiendada sihtturge?

a) Jah (mérkida X tabelis maa kohta millisesse)
b) Ei
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17. Kui ettevdote ei ekspordi, siis kas lihiajal on planeeritud alustada toodete eksporti?
a) Jah (mérkida X tabelis maa kohta kuhu)

b) Ei
15. Pohilised 16. Sihtturgude 17. Ekspordi
Maad . . .
ekspordimaad laiendus alustamine
a. Soome
b. Norra
c. Rootsi

d. Saksamaa

e. Taani

f. Uhendkuningriik

g. Prantsusmaa

h. Lati

1. Holland

j- Venemaa Foderatsioon

k. Ameerika Uhendriigid

l.  Leedu
m. I[taalia
n. Poola
0. Austria

p. Hispaania

q. lirimaa

r. Jaapan

s. Ukraina

t. Muu*

* Palun tipsustage maa nimetust

18. Kui ettevote ekspordib siis palun tooge vilja kolm peamist takistust ekspordi suurendamisel.
a)
b)
<)

19. Millised on kolm peamist votit ekspordi suutlikkuse tostmisel?
a)
b)
<)
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20. Kui ettevote ei planeeri ekspordi alustamist, siis millised on péhilised takistused?

a)
b)
¢)

21. Millised on ettevdtte pohilised tooted ja nende jagunemine

Tootegrupi nimetus

% kogu
kéibest

Ekspordi
osa %

Vilisturg
(Riigid)

elukondlik mo6bel

biiroomdobel

madratsid ja kuSetid

taispuitmoobel

kilpmdoobel

lastem66bel

metallmoobel

pehme mdodbel

hotellimoobel

koolimo6obel

koogimodbel

Muu *

* Palun tipsustage

22. Milline on ettevétte suhe turgu ja kes on pdhiline klient?
a) ei turusta, toodan - allhanget telliv ettevote

b) eriprojektm6dbli otsemiiiik - eraklient

¢) eriprojektmoobli esindussalongi miitik - eraklient

d) oma- ja ostutoote miiiik esindussalongis /salongides — eraklient

e) oma- ja ostutoote miiiik esindussalongis/salongides - 4ri- ja eraklient
f) turustus edasimiiiigisalongides - edasimtiiigi ettevote

g) turustus 14bi ettevotte miitigivorgustiku - era - voi driklient.

23. Millised on ettevdtte pohilised miiiigiargumendid:
a) Pikaajaline kogemus

b) Paindlikkus

¢) Odav hind

d) Hea hinna kvaliteedi suhe

e) Kitsas spetsialiseerumine

f) Muu
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24. Mis on praegusel hetkel suuremad probleemid, mis takistavad Teie firma arengut? (voib valida mitu
vastust)

a) mitte miski

b) uute ideede (projektide) puudus

¢) vahene turundustegevus/klientide puudus

d) kvalifitseeritud t66j0u puudus

e) finantseerimise probleemid

f) koostddpartnerite raskused

g) kéibekapitali nappus

h) Muu (palun tépsustage)

25. Mida peate oma ettevdtte pdhilisteks tugevusteks
a)
b)
<)

26. Mida peate oma ettevdtte ndrkusteks
a)
b)
<)

27. Kas tulevikus on plaanis kasutada ekpertide abi villjaspoolt Teie ettevotet.
1.Jah (milliste ekspertide?)

a)
b)
<)
2. Ei

28. Millised on ettevdtte 3 peamist toooperatsiooni (olulisuse jirjekorras vt. to6operatsioonide tabel)?
29. Milline on teie tinane voimsuste kasutuse % (vt. tdooperatsioonide tabel)?

30. Kas olete ndus tegema koostood teiste tootjatega?

a) Jah

b) Ei

31. Kui jah, siis milliseid todoperatsioone oleksite valmis pakkuma allhankena teistele tootjatele (mérkida
tabelis sobiva vastuse kohal X, kui voimalik, siis mirkida maht tundides aasta kohta)?

32. Kui jah, siis milliseid todoperatsioone sooviksite osta teistele tootjatelt (miirkida tabelis sobiva vastuse
kohal X, kui voimalik, siis markida maht tundides aasta kohta)?

Toooperatsioonid 28. Peamised 29. Voimsuste 31. Voimsuste 32. Voimsuse
operatsioonid kasutamine (%) miliik ostmine

a. plaadi Ioikus

b. laserloikus

c. vesiloikus

d. 1dikus CNC masinaga

e. loikus tavalise

lahtildikussaega

f.  Puurimine CNC

puurimiskeskusega

g. Puurimine freesi ja

puurimiskeskusega
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h. Puurimine késitsi

seadistatava keskusega

i.  Serva pealistamine

j-  Servakantimine

k. Plaatmaterjali

kalibreerimine

1. Spoonimine

m. Kattematerjalide

pressimine

n. Viimistlemine

0. Virvimine

p. Kuivatus infrapunaga

q. Kuivatus konventsioon

r. Kuivatus muu

s. Korglaike tootlemine

t.  Tisleritood

u. Coriani t66tlemine

v. Moobli paigaldus

w. Transporditeenus

X. Muu

33. Kas ettevote on teinud investeeringuid seadmetesse viimasel kolmel aastal?
1. Jah

Aasta Rahaline maht kroonides

2006

2007

2008

2009

(progn
005)

Kui jah, siis millised on olnud kolme viimase aasta peamised investeeringud?
a)
b)
©)
2.Ei

34. Kas olete planeerinud investeerida uutesse seadmetesse jéirgneva 3 aasta jooksul? Kui voimalik siis
nimetage.

a)
b)
¢)

59



35. Kas Teie ettevottes teostatakse tootearengut?
a) Jah
b) Ei

36. Kui jah, siis suur on tootearenduse eelarve aastas (kr voi % kiibest)?
a) 2006

b) 2007

¢) 2008

d) 2009 prognoos

37. Millisena niiete oma ettevdtte tootearendust tulevikus?
a) Tegeleme oma joududega,
b) Plaanime kasutada viliseid eksperte

38. Kas Teie ettevote kasutab toodete arendamisel tootedisainerite abi?
a) Jah
b) Ei

39. Kui ja, siis kas teie ettevottes on olemas oma tootedisainere?
a) Jah

b) Ei

¢) Jah, enam kui iiks (palun méiératlege)

40. Kui ei, siis mis on senini takistanud tootedisainerite kasutamist?
a) Puuduvad oma tooted

b) Enda teadmiste piisav tase

c¢) Disainerite korge hind

d) Ettevotte info lekkimise kartus

¢) Puudub info disainerite kohta

f) Ei ole ndinud vajadust

g) Muu (palun médratlege)

41. Kas plaanite tulevikus tootedisainerite kasutamist oma toodete arendamisel?
a) Jah
b) Ei

42. Kui jah, siis kas soovite abi tootedisainerite leidmisel?
a) Jah
b) Ei

43. Millised on Teie toodete juures kasutatavad 3 olulisemat materjali?

a. Téispuit

b. Ristvineer

c. Plaatmaterjalid: PLP, MDF, HDF, PKP jne.

d. Viimistletud plaatmaterjal: lamineeritud PLP,

melamiin PLP jne.

e. Metallmaterjal: toru-, lehtmetall

f.  Alumiinium

g. Looduslikud plaatmaterjalide kattematerjalid:

Hoovel-, kooritud spoon jne.

h. Tehiskattematerjalid: laminaat, tehiskivi jne.

i.  Servakandid (PVC, ABS, natur. kant)
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j-  Mooblivérv (pulber, pasta — akriiiil)

k. Peitsid, 0lid,

1. Lakid (poliiuretaan-, vesialusel lakid)

m. Modoblikangad, - nahk

n. Pehmemoobli pehmendusmaterjalid (poroloon,

vatiin)

o. Klaas

44. Kuidas hindate senist koostdod teiste ettevotetega?
a) Koostdo puudub

b) Koostdo on juhuslikku laadi

¢) Toimub pidev koost6d modblisektori ettevotetega

d) Toimub pidev koostdo teiste sektorite ettevotetega

45. Kas plaanite lidhitulevikus teha muutusi mis suurendavad ettevotte efektiivsust?
1. Jah, millised on plaanitud tegevused?

a)
b)
¢
2. Ei

46. Kas ettevottel on olemas ISO 9001 voi mdoni muu juhtimissiisteemi vastav sertifikaat?
a) Jah
b) Ei

47. Kas ettevottele on olnud abi selle siisteemi juurutamisest?
a) Jah
b) Ei

48. Kas sellest on olnud abi ekspordi suurendamisele?
a) Jah
b) Ei

49. Kas lihiajal on plaanis juurutada ISO 9001 juhtimissiisteem?
a) Jah
b) Ei

50. Kas ettevote on huvitatud tutvuma euroopa edukate ettevotete juhtimissiisteemidega?
a) Jah
b) Ei

51.Kas ettevote kasutab tootmise planeerimise tarkvara?
a) Jah, palun tdpsustage millist
b) Ei

52. Kui jah, siis kui suur oli Teie ettevote investeering tarkvarasse?

53. Kas tehtud investeering on ennast digustanud?
a) Jah
b) Ei

54. Kas julgete seda tarkvara soovitada ka teistele tootjatele?

a) Jah
b) Ei
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55. Missugust tarkvara oleks Teie ettevottele kdige rohkem vaja?

56. Kui palju oleksite valmis sellesse investeerima

57. Kas oleksite valmis osalema messidel méoblitootjate iihisstendiga?
a) Jah

b) Ei

58. Kui jah, siis kas oskate nimetada messe mis teid enim huvitaksid?
a)
b)
)

59. Kas olete valmis tegema koostood materjalide iihishangete organiseerimiseks?
a) Jah
b) Ei

60. Millisena niiete erialaliidu rolli sektori arendamisel ning millised peaksid olema liidu peamised
tegevused?

61. Millistest teadmistest jéidb ettevottel vajaka, et olla viilisturgudel edukam?
a)
b)
<)

62. Milliseid koolitusi sooviks ettevotjad saada?
a)
b)
)

63. Milliste sihtriikide kohta soovitakse saada infot ning milline info see peaks olema?
a)
b)
<)
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Lisa 3 Kiisitletud ettevotete nimeKiri

A WON -~

0 N O O

11
12
13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

A.T.l. Médbel OU
Aava OU

Ahrens Investing OU
Aini Méobel OU

AK Restid OU

AMI Treipuit OU
Andwood OU
Ansawert OU
Arenet Servis OU
Argo Modbel OU
Aries Co OU

ARS Sisustus OU
Arteco Interjéér OU
Askala OU

ATR Moobel OU
ATS Tootmione OU
Balteco Médbel OU
Baltic Connexions OU
Bellus Furnitur OU

Bestway OU

Borg OU

Craftsline OU
Disket ST OU
Emestom OU
Empro Grupp OU
Endore Furniture OU
Entramo AS
Ermatiko OU
Falkonet Metall OU
Fartelli Grupi OU
Finnapo OU
Furnico OU
Habeco OU

34
35
36
37

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

Hanspert OU
Hapval AS
Harviker OU

Hektolan OU
Hilding Anders Baltic
AS

Ideaalkédgid OU
IdeeM&dbel OU
Jalax AS
Kaimaare OU
Kapitalikoda OU
Kase Vabriku AS
Kateks Sisustus AS
Kaur J. M. OU
Kitman AS

Knolle Kédgid OU
KO-ARE OU
Lamikaluste OU
Modbliabi OU
Modblisepp OU

Nari Puit OU
Natur OU
Neiseri Grupp AS
Nexus AS
Pixner OU

Plaat Detail OU
Preab AS
Primastor OU
Prosper Line OU
Puuslik AS

PW Detail OU
Raaspuit OU
Ravila Metall OU
Recticel AS
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67
68
69
70

71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Retal Kapital OU
Rilson OU
Rodoor OU
Rootsi M6obel AS

S. S. Vigala Puu OU
Sarkop AS

Sirje AS

Softcom OU
Softrend AS
Standard AS
Structo Industry OU
Suwem AS

Sverix AS

T & T Mang AS
Tammuru Puit OU
Tarme AS

Tarmel Furniture OU
Tervaspari OU

Thulema AS
Ti(_nmo Puutédkoda
ou

TNC Components OU
Toomtekstiil AS
Treibint OU
Trewood OU
Unelm OU

Valge VN OU
Velma Md6bel OU
Viidest OU
Viisnurk AS

Vilbel OU

Viljandi Lexel AS
Véru Empak AS
Véru Seedri OU
Yaccara OU



